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RESUMO

A cadeia produtiva da baunilha apresenta elevada valorizagdo econdmica, mas permanece marcada por
vulnerabilidades estruturais que limitam sua contribui¢do ao desenvolvimento regional. Este estudo
analisa, sob uma perspectiva territorial e sistémica, os principais gargalos e as oportunidades
emergentes na cadeia global da baunilha, com énfase na agricultura familiar e nas especificidades
socioambientais do Cerrado brasileiro. Metodologicamente, aplica-se uma revisao sistematica da
literatura conforme o protocolo PRISMA, associada a andlise de contetido e a triangulacdo teodrica
entre Geografia, Economia Rural e Sustentabilidade. Os resultados evidenciam assimetrias de poder,
dependéncia de intermediarios, fragilidade institucional, baixa diversificagdo produtiva e riscos
socioambientais que configuram um sistema de vulnerabilidades interdependentes. Ao mesmo tempo,
identificam-se estratégias territoriais capazes de romper esses ciclos, como diversificacdo em sistemas
agroflorestais, fortalecimento cooperativo, certificagdes socioambientais, inovagdo tecnologica
contextualizada e politicas publicas integradas. Tais estratégias apontam para a constru¢ao de modelos
produtivos territorializados, mais equitativos e ambientalmente responsaveis. Conclui-se que a
compreensdo dos condicionantes territoriais ¢ essencial para reconfigurar a cadeia da baunilha como
vetor de desenvolvimento regional sustentdvel, especialmente em territorios de elevada
sociobiodiversidade, como o Cerrado. O estudo contribui para suprir uma lacuna na literatura ao
articular governanca, territorio e sustentabilidade na analise de uma cadeia agroalimentar global ainda
pouco explorada no contexto geografico brasileiro.

Palavras-chave: Territorio. Governanca. Sustentabilidade. Cadeias Agroalimentares. Cerrado
Brasileiro.
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ABSTRACT

The vanilla value chain exhibits high economic valorization but remains marked by structural
vulnerabilities that constrain its contribution to regional development. This study analyzes, from a
territorial and systemic perspective, the main bottlenecks and emerging opportunities within the global
vanilla chain, with emphasis on family farming and the socio-environmental specificities of the
Brazilian Cerrado. Methodologically, a systematic literature review is conducted according to the
PRISMA protocol, combined with content analysis and theoretical triangulation among Geography,
Rural Economics, and Sustainability. The results reveal power asymmetries, dependence on
intermediaries, institutional fragility, low productive diversification, and socio-environmental risks
that constitute an interdependent system of vulnerabilities. At the same time, territorial strategies
capable of breaking these cycles are identified, such as diversification through agroforestry systems,
cooperative strengthening, socio-environmental certifications, context-specific technological
innovation, and integrated public policies. These strategies point toward the construction of
territorialized production models that are more equitable and environmentally responsible. The study
concludes that understanding territorial conditions is essential for reconfiguring the vanilla chain as a
driver of sustainable regional development, particularly in territories with high sociobiodiversity, such
as the Cerrado. It also contributes to filling a gap in the literature by articulating governance, territory,
and sustainability in the analysis of a global agri-food chain still underexplored within the Brazilian
geographical context.

Keywords: Territory. Governance. Sustainability. Agri-Food Chains. Brazilian Cerrado.

RESUMEN

La cadena productiva de la vainilla presenta una elevada valorizacion econdmica, pero continia
marcada por vulnerabilidades estructurales que limitan su contribucion al desarrollo regional. Este
estudio analiza, desde una perspectiva territorial y sistémica, los principales cuellos de botella y las
oportunidades emergentes en la cadena global de la vainilla, con énfasis en la agricultura familiar y en
las especificidades socioambientales del Cerrado brasilefio. Metodoldgicamente, se aplica una revision
sistematica de la literatura conforme al protocolo PRISMA, asociada al analisis de contenido y a la
triangulacion tedrica entre Geografia, Economia Rural y Sustentabilidad. Los resultados evidencian
asimetrias de poder, dependencia de intermediarios, fragilidad institucional, baja diversificacion
productiva 'y riesgos socioambientales que configuran un sistema de vulnerabilidades
interdependientes. Al mismo tiempo, se identifican estrategias territoriales capaces de romper estos
ciclos, como la diversificacion en sistemas agroforestales, el fortalecimiento cooperativo, las
certificaciones socioambientales, la innovacion tecnologica contextualizada y las politicas publicas
integradas. Tales estrategias apuntan hacia la construccion de modelos productivos territorializados,
mas equitativos y ambientalmente responsables. Se concluye que comprender los condicionantes
territoriales es esencial para reconfigurar la cadena de la vainilla como un vector de desarrollo regional
sostenible, especialmente en territorios de alta sociobiodiversidad como el Cerrado. El estudio
contribuye a llenar una laguna en la literatura al articular gobernanza, territorio y sustentabilidad en el
andlisis de una cadena agroalimentaria global atin poco explorada en el contexto geografico brasilefio.

Palabras clave: Territorio. Gobernanza. Sustentabilidad. Cadenas Agroalimentarias. Cerrado
Brasilefio.
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1 INTRODUCAO

A Vanilla planifolia Jacks ex Andrews constitui uma das especiarias de maior valor agregado
no comércio internacional e apresenta crescente insercdo nas cadeias agroalimentares globais.
Contudo, essa valorizagdo contrasta com a persistente vulnerabilidade socioambiental dos pequenos
produtores, fortemente expostos a volatilidade de precos, a dependéncia de intermedidrios e a
fragilidade institucional. Tal contradicdo expressa um conjunto de desequilibrios que configuram o
denominado “dilema estrutural da baunilha”, caracterizado pela concentragao de valor nas etapas finais
da cadeia e pela precarizagdo produtiva nas regides fornecedoras.

Historicamente enraizada em praticas artesanais e contextos coloniais, a cadeia da baunilha
estrutura-se por relagdes assimétricas que reproduzem dependéncias econdmicas, desigualdades
territoriais e riscos socioambientais. Embora a literatura internacional tenha avancado na analise de
sustentabilidade e governanca de cadeias agroalimentares, permanece limitada a compreensdo
territorial e sistémica desse sistema produtivo, sobretudo no que se refere as interagdes entre espago
geografico, dinamicas institucionais e estratégias de desenvolvimento rural.

O Brasil, situado na regiao de origem do género Vanilla, apresenta condigdes edafoclimaticas
favoraveis ao cultivo e dispde, no Cerrado, de um territério estratégico caracterizado por elevada
sociobiodiversidade e potencial para o desenvolvimento de cadeias agroalimentares sustentaveis.
Nesse contexto, compreender as dindmicas territoriais que estruturam a cadeia da baunilha torna-se
fundamental para evitar a reproducao das vulnerabilidades observadas em outros paises produtores e
para orientar modelos produtivos mais inclusivos e resilientes.

Apesar desse potencial, observa-se escassez de estudos que analisem a cadeia da baunilha sob
uma perspectiva territorial integrada, articulando seus aspectos socioeconOmicos, ambientais e
institucionais. Essa lacuna fundamenta a pergunta central deste estudo: quais sdo os gargalos
estruturais e os desafios de sustentabilidade que caracterizam a cadeia global da baunilha, e como sua
compreensdo pode subsidiar a constru¢do de uma governanga territorial mais equitativa, especialmente
no Cerrado brasileiro?

Para respondé-la, este artigo tem como objetivo geral analisar, sob uma perspectiva territorial
e sistémica, os dilemas estruturais e as oportunidades de sustentabilidade da cadeia global da baunilha.
Especificamente, busca-se:

(1) mapear seus principais elos e atores;
(i1) 1identificar vulnerabilidades socioecondmicas e ambientais que limitam sua sustentabilidade; e
(ii1) discutir estratégias territoriais e institucionais capazes de promover resiliéncia produtiva e

desenvolvimento regional.
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A relevancia cientifica do estudo reside em incorporar uma leitura territorial — rara na literatura
brasileira sobre o tema — a um sistema agroalimentar global cuja governanga ¢ marcada por
assimetrias e dependéncias. Ao integrar os campos da Geografia, Economia Rural e Sustentabilidade,
o0 artigo contribui para o debate sobre cadeias agroalimentares territorializadas e para a formulacao de
politicas de desenvolvimento rural.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa e sistémica, fundamentada
em revisdo sistematica da literatura pelo protocolo PRISMA, andlise de contetdo e triangulacio

tedrica, assegurando rigor, transparéncia e consisténcia interpretativa.

1.1 O CERRADO BRASILEIRO COMO TERRITORIO DE REFERENCIA

O Cerrado brasileiro, segundo maior bioma do pais, ocupa aproximadamente 24% do territdrio
nacional, abrangendo parte das regides Centro-Oeste, Sudeste e Nordeste (MapBiomas, 2024).
Reconhecido como “ber¢o das dguas” e como um dos /hotspots mundiais de biodiversidade, o bioma
apresenta elevada diversidade sociocultural, abrigando comunidades tradicionais, assentamentos rurais
e agricultores familiares que desempenham papel central na conservagdo dos recursos naturais € na

producao de alimentos.

Figura 1 — Localizagdo do Bioma Cerrado no territdrio brasileiro

E 0 2° maior
bioma brasileiro,
ocupando 23,3%

do pais (198,5 Mha)

Localizagao do
Cerrado no Brasil

Fonte: MapBiomas (2024).
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Entretanto, o avango do agronegdcio e da expansdao da fronteira agricola tém provocado
intensas transformacdes territoriais, resultando em perda de vegetacdo nativa, concentracao fundiaria
e fragilizagdo das economias locais. Nesse contexto, a promoc¢do de cadeias agroalimentares
sustentaveis — como a da Vanilla planifolia — representa uma oportunidade estratégica para
diversificar a base produtiva, valorizar a sociobiodiversidade e fortalecer a governanga territorial. A
inser¢ao do Cerrado como territério de referéncia nesta pesquisa permite evidenciar as possibilidades
de integracdo entre inovagdo produtiva, conservacao ambiental e inclusdo social, pilares fundamentais

para o desenvolvimento rural sustentavel no Brasil.

2 REFERENCIAL TEORICO

O estudo das dindmicas territoriais e produtivas do meio rural passou, ao longo das ultimas
décadas, por profundas transformagdes teodricas e metodologicas. Inicialmente restritas a uma visao
setorial e produtivista, as analises sobre o espago rural evoluiram para uma perspectiva ampliada, que
reconhece o territdrio como construgdo social, politica e simbolica (Fernandes, 2005; Raffestin, 1993).
Nesse processo, autores como Schneider (2004; 2003) e Grisa & Schneider (2015) destacaram que o
rural ndo pode ser compreendido apenas como o espaco da agricultura, mas como um sistema
complexo que integra dimensdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais. Essa ampliacdo
conceitual foi acompanhada pelo avanco das discussdes sobre desenvolvimento territorial, que
propdem superar a fragmentacdo das politicas publicas e articular os atores locais em redes de
cooperacgdo e governanga (Santos, 2006; Schneider, 2003).

No campo das cadeias produtivas agroalimentares, essa mudanga de enfoque permitiu integrar
o territério como elemento fundamental de analise. Zylbersztajn & Farina (1999) introduziram o
conceito de sistema agroindustrial (SAG) para compreender a coordenagdo entre os elos produtivos,
enquanto Wilkinson (2008) aprofundou o debate ao incorporar a dimensdo sociocultural das redes
agroalimentares globais e alternativas. Assim, o territorio passa a ser entendido ndo apenas como base
fisica da produgdo, mas como o espaco onde se manifestam relagcdes de poder, identidades e estratégias

de resisténcia e inovagao, articulando as escalas locais e globais que sustentam as cadeias produtivas.

2.1 TERRITORIO, RURALIDADE E GOVERNANCA

O entendimento tradicional do espago rural como meramente sindnimo de agricultura e
producdo agropecuaria ¢ considerado limitado e superado na literatura recente (Schneider, 2003).
Atualmente, o rural ¢ visto em um sentido mais amplo (lato sensu), englobando diversas dimensdes
além da atividade econdmica agricola, como a natureza, as familias rurais, as paisagens, o patrimonio

cultural e as tradigdes (Schneider, 2003).
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O territorio € definido como o espaco apropriado por uma determinada relagdao social que o
produz e o mantém a partir de uma forma de poder (Fernandes, 2005). Conceito semelhante defendido
por Claude Raffestin, em que o conceito de territdrio ¢ fundamentalmente baseado na distingdo clara
entre espaco e territorio e na vinculacao do territorio as relagdes de poder e a acao dos atores sociais
(Raffestin, 1993). Na perspectiva do desenvolvimento rural, o territorio € concebido como um espaco
fisico e geograficamente definido, geralmente continuo, que compreende tanto a cidade quanto o
campo (Schneider, 2004; Grisa & Schneider, 2015).

O territorio rural € caracterizado por critérios multidimensionais, incluindo o ambiente, a
economia, a sociedade, a cultura, a politica e as institui¢des, € ¢ habitado por populagdes com grupos
sociais distintos que interagem interna e externamente, manifestando identidade e coesdo social,
cultural e territorial (Schneider, 2004; Grisa & Schneider, 2015). O rural ndo se resume ao agricola, e
a escala territorial ¢ considerada mais apropriada para o planejamento do desenvolvimento e para
dimensionar os lacos de proximidade entre pessoas, grupos sociais e institui¢des (Grisa & Schneider,
2015).

A dinamica do territério ¢ marcada pela tensdo entre as "verticalidades" (regras e normas
egoisticas e utilitarias impostas por atores hegemonicos, muitas vezes distantes, através de redes) e as
"horizontalidades" (a totalidade dos atores e ac¢des, manifestada no cotidiano, na vizinhanga e na
cooperagdo local) (Santos, 2006). A ascensdo da abordagem territorial no desenvolvimento rural busca
superar o viés setorial e fragmentado das politicas publicas, dando relevancia ao processo participativo

e ao protagonismo dos atores sociais (Grisa & Schneider, 2015).

2.2 TERRITORIO E CADEIAS AGROALIMENTARES

O desenvolvimento territorial moderno ¢ marcado pela especializacao produtiva em fun¢ado das
vantagens naturais, da realidade técnica e das condigdes sociais e institucionais dos lugares (Santos,
2006). A agricultura contemporanea, orientada pela ciéncia, tecnologia e informagao, passou a integrar
o espago rural a uma logica global e competitiva, conectando produtores, industrias e consumidores
em redes complexas de valor (Schneider, 2003).

No contexto da economia rural a no¢ao de cadeia produtiva ou sistema agroindustrial (SAG),
conforme proposta por Zylbersztajn e Farina (1999), constitui uma das bases conceituais para
compreender essas interdependéncias. Os autores, a partir da Nova Economia Institucional,
argumentam que a competitividade das cadeias produtivas agroalimentares depende da eficiéncia de
suas formas de coordenagdo e governanga, que regulam as transagdes entre os diferentes elos —
produgdo, processamento, distribuicdo e consumo. Assim, as cadeias produtivas agroalimentares

devem ser entendidas como sistemas organizados de relagdes contratuais, institucionais e territoriais,
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em que a estrutura de incentivos e a qualidade das instituicdes locais influenciam diretamente o
desempenho econdmico e social (Zylbersztajn & Farina, 1999).

Essa visdo dialoga com a abordagem territorial ao reconhecer que a coordenagdo das cadeias
produtivas agroalimentares ndo ocorre em um vazio espacial, mas ¢ mediada por condi¢des locais de
infraestrutura, capital social e politicas publicas. No caso de produtos de base agricola e de alto valor
agregado, como a baunilha, a governanga territorial torna-se decisiva para integrar pequenos
produtores as redes de valor, reduzir custos de transacao e promover inclusdo social (Schneider, 2003;
Grisa & Schneider, 2015).

Complementarmente, Wilkinson (2008) amplia a anélise ao introduzir a perspectiva das redes
agroalimentares globais e alternativas, enfatizando que os sistemas produtivos ndo se organizam
apenas por relagdes econdmicas, mas também por valores sociais, culturais e ambientais que emergem
dos territdrios. O autor propde um didlogo entre as cadeias produtivas agroalimentares globais de valor
(GVCs) e os movimentos sociais e de consumo, destacando o papel dos mercados territoriais,
certificagdes e circuitos curtos de comercializagdo como estratégias para democratizar o acesso ao
valor gerado ao longo da cadeia. Essa leitura insere o territorio como espago de resisténcia, inovagao
e reconfiguragdo das redes agroalimentares, contrapondo-se a homogeneizacdo imposta pela
globalizacao.

A integragdo dos agricultores familiares nas cadeias produtivas agroalimentares, portanto, ndo
ocorre de forma linear. Sua inser¢ao ¢ condicionada por fatores estruturais, como o acesso desigual a
recursos produtivos, informacgao, crédito e mercados (Grisa & Schneider, 2015). A pluriatividade —
combinagdo de atividades agricolas e ndo-agricolas — surge como uma estratégia adaptativa e de
reprodugdo social (Schneider, 2003), permitindo que as familias rurais se mantenham nos territorios
mesmo diante da concentragdo econdmica e das barreiras de acesso aos mercados formais.

Entretanto, o controle da produ¢do e da distribuicdo, ainda que geograficamente dispersos,
permanece altamente concentrado em agentes hegemonicos (Santos, 2006; Wilkinson, 2008). Tal
estrutura reforca a assimetria entre produtores e intermediarios, dificultando a consolida¢do de cadeias
locais e a agregagdo de valor. Nessa perspectiva, as contribuicdes de Zylbersztajn & Farina (1999) e
Wilkinson (2008) convergem ao evidenciar que a governanga territorial e a coordenacdo das cadeias
produtivas agroalimentares sdo dimensdes indissocidveis: enquanto o primeiro enfatiza a eficiéncia e
as institui¢des, o segundo destaca a dimensao relacional e sociocultural das cadeias, ambas essenciais
para a construcao de sistemas agroalimentares sustentaveis e territorializados.

Assim, compreender a relacdo entre territorio e cadeia produtiva requer uma leitura
multidimensional, que articule coordenagdo econdémica, governanga institucional e redes sociais,
reconhecendo o papel dos atores locais na produgdo de valor e na transformacao das estruturas globais

de interdependéncia.
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2.3 VULNERABILIDADES SOCIOECONOMICAS E AMBIENTAIS

A vulnerabilidade socioecondmica e ambiental dos pequenos produtores deve ser analisada de
forma sistémica, articulando dimensdes sociais, econoOmicas e a materialidade do espaco geografico
(Oliveira & Souza, 2018). O espaco, segundo Santos (2006), constitui um conjunto indissociavel de
sistemas de objetos e de agdes, em constante interagdo. Nessa dinamica, o territério € o espaco
produzido pelas relagdes sociais e pelo poder (Fernandes, 2005; Grisa & Schneider, 2015),
manifestando-se de modo desigual e conflitivo. A agricultura familiar, categoria social e politica
historicamente marginalizada, encontra-se exposta a processos de fragilizagao estrutural, exigindo uma
abordagem de desenvolvimento rural que contemple responsabilidades econdmicas, sociais e
ambientais (Schneider, 2004; Grisa & Schneider, 2015).

A vulnerabilidade economica dos agricultores familiares decorre de sua subordinagdo ao
modelo capitalista de producdo (Schneider, 2004; Grisa & Schneider, 2015). O capitalismo agrario
promove ciclos de desterritorializagdo e precarizacdo do trabalho, mascarados pelo discurso de
globalizacdo e fluidez do capital (Haesbaert & Ramos, 2004). Politicas publicas como o Pronaf,
embora fundamentais, reproduziram desigualdades ao beneficiar sobretudo agricultores mais
capitalizados do Sul e Sudeste, limitando a inclusdo de regides periféricas (Grisa & Schneider, 2015).

As vulnerabilidades sdo agravadas por conflitos ambientais e pelo modelo produtivista herdado
da Revolucao Verde, centrado em mecanizagdo e uso intensivo de insumos quimicos (Grisa &
Schneider, 2015). Essa logica intensifica a degradagdo ambiental e os riscos de insustentabilidade
(Santos, 2006). Em regides semidaridas, politicas que estimulam atividades vulnerdveis as secas
ampliam o endividamento e o colapso produtivo (Grisa & Schneider, 2015). O paradigma do
desenvolvimento rural sustentavel surge como alternativa ética e ecoldgica, valorizando a
sociobiodiversidade e a gestdo dos ecossistemas.

Como resposta as pressdes externas, a pluriatividade emerge como estratégia estrutural de
reproducado social. Ao combinar atividades agricolas e ndo agricolas, as familias ampliam suas fontes
de renda e refor¢am sua autonomia decisoria (Schneider, 2009; Grisa & Schneider, 2015). Essa pratica
expressa a capacidade de adaptacao e resisténcia dos produtores diante dos condicionantes do mercado
e da escassez de terra.

A superagdo das vulnerabilidades exige politicas publicas multidimensionais e intersetoriais,
que articulem desenvolvimento rural, seguranga alimentar e conservacdo ambiental (Grisa &
Schneider, 2015). O territorio deve ser entendido como unidade de integracdo entre sociedade e
natureza, favorecendo politicas participativas e cogestionadas. Experiéncias como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) evidenciam o potencial de iniciativas que fortalecem a produgdo

familiar e promovem o desenvolvimento territorial sustentdvel, assegurando autonomia e equidade.
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2.4 TERRITORIO, GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE: SINTESE ANALITICA

Os autores citados convergem na compreensdo do territorio como constru¢do social e
relacional, em que poder, identidade e governanga se entrelagam.

Enquanto Raffestin (1993), Fernandes (2005) e Santos (2006) enfatizam a dimensao politica e
simbolica do territorio, Schneider e Grisa (2015) ampliam sua leitura para o desenvolvimento rural e
politicas publicas. Ja Zylbersztajn, Farina (1999) e Wilkinson (2008) aplicam o conceito a analise das

cadeias produtivas, destacando a interagdo entre coordenacao econdmica e territorialidade.

Quadro 1 — Conceitos-Chave de Territorio e Cadeias Agroalimentares

Autor / Obra Conceito Central Significado e Contribuiciio Teorica
Define o territério como o resultado de um processo de apropriacio
Claude Raffestin ~ Territorio como relagdo de do espago mediado pelas relagdes de poder. Diferencia espago
(1993) poder (potencial) de territorio (espago produzido), destacando o papel dos

atores sociais ¢ das praticas politicas na construcdo territorial.

Enfatiza o territdrio como produto de relagdes sociais e de disputas

B d s ~ o o o
Megga;ng Territorio como construgdo politicas. O territorio rural expressa processos de dominagéo e
¢ social e politica resisténcia, sendo um espago de conflitos e de afirmagao de
Fernandes (2005) . ; .
identidades coletivas.
Espago geografico e Interpreta o espago como um conjunto indissociavel de sistemas de
Milton Santos dindmica das objetos e acdes. As “verticalidades” representam forcas hegemonicas
(2006) “horizontalidades” e e globais, enquanto as “horizontalidades” expressam rela¢des locais
“verticalidades” e cooperativas que estruturam o territorio.
Rompe com a visdo produtivista do rural, definindo-o como espago
Sérgio Schneider Ruralidade ampliada e multidimensional que integra economia, sociedade, cultura e
(2004, 2003) desenvolvimento territorial natureza. Propoe o territério como escala adequada para politicas de
desenvolvimento rural integradas.
. . Apontam o territorio como unidade sociopolitica que articula atores,
Catia Grisa & . [ e . . L .
Séreio Schneider Nova ruralidade e politicas politicas e identidades. Defendem politicas de desenvolvimento rural
& (2015) territoriais baseadas na coesdo social, na pluriatividade e na gestao participativa

dos recursos locais.

Introduzem o conceito de SAG, centrado na coordenagdo entre os

Décio Zylbersztajn elos das cadeias produtivas. As cadeias agroalimentares sdo vistas

Sistema Agroindustrial

& Elizabeth Farina (SAG) como sistemas de governanca institucional e contratual, nos quais a
(1999) eficiéncia depende das regras e incentivos que organizam as
transagoes.
Amplia a analise econdmica ao incluir dimensdes socioculturais e
John Wilkinson Redes Agroalimentares ambientais. Propde o dialogo entre cadeias globais de valor e redes
(2008) Globais e Alternativas territoriais alternativas, enfatizando mercados locais, certificagdes e

consumo responsavel como estratégias de reterritorializagdo.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir do Referencial Tedrico (2025).

Os estudos concentram-se, em sua maioria, em dimensdes produtivas, tecnoldgicas ou
mercadoldgicas, deixando em segundo plano a andlise integrada entre territorio, governanca e
sustentabilidade socioambiental. Essa auséncia de abordagens sistémicas limita a compreensao dos
processos que condicionam a vulnerabilidade e a dependéncia dos pequenos produtores frente as
dindmicas globais de mercado. Assim, torna-se necessario investigar, especificamente no caso da

cadeia da baunilha no Cerrado brasileiro sob uma perspectiva territorial critica, capaz de articular os
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niveis locais e globais e de revelar como as relagdes de poder, a estrutura produtiva e as estratégias de
desenvolvimento rural configuram o chamado “dilema estrutural” que orienta esta pesquisa.
Diante dessa lacuna, adotamos um desenho metodolégico capaz de derivar, do arcabougo

territorial e de governanga aqui consolidado, os eixos analiticos que estruturam os resultados a seguir.

3 METODOLOGIA
3.1 PROCEDIMENTOS DE COLETA E SELECAO

A pesquisa empregou o protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses), adaptado para estudos em geografia e ciéncias territoriais. Essa escolha
metodologica visa garantir transparéncia, rigor e reprodutibilidade, permitindo rastrear todas as etapas
do processo de revisdao. O PRISMA foi utilizado como ferramenta de sistematizagdo e triagem de
evidéncias empiricas sobre governanca e sustentabilidade de cadeias produtivas agroalimentares.

Foram consultadas as bases Web of Science, Scopus e Google Scholar. Os descritores de busca
nas bases de dados foram definidos em portugués, espanhol e inglés: baunilha (vainilla, vanilla), cadeia
produtiva da baunilha (cadena de produccion de vainilla, vanilla production chain), sustentabilidade
(sostenibilidad, sustainability). A busca utilizou operadores booleanos (“AND”, “OR”) e filtros de
relevancia, contemplando apenas artigos cientificos avaliados por pares, considerando publicagdes de
acesso aberto entre 2016 e 2025. A pesquisa foi realizada em junho e julho de 2025.

A busca inicial resultou em 385 registros, dos quais apos a etapa de triagem, 12 artigos
compuseram o corpus final. O fluxograma da Figura 1 sintetiza o processo de sele¢ao e validagao do

corpus pelo protocolo PRISMA.

Figura 2 — Fluxograma PRIMA

IDENTIFICACAO
Scopus: A
7 Artigos. SELECAO
- Arti ELEGIBILIDADE
Web of Science: o oatigos
7 artigos. Por Duplicidade. 364 - Artigos INCLUSAO
Google Scholar: E;glg';gfe‘;r?r 12 — Artigos na Revisédo
371artigos. no Escopo da Integrativa Final Apos
Pesquisg. LeituraIntegral.
O o] O O
385 376 12 12

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A triagem ocorreu em trés etapas:

1. Identificagdo e exclusdo de duplicatas;
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2. Leitura exploratdria de titulos, resumos e palavras-chave para inclusdo e exclusdo de artigos
(Foram incluidos estudos sobre cadeias agroalimentares, governanga territorial,
sustentabilidade rural e pequenos produtores. Foram excluidos trabalhos de cunho estritamente
quimico, genético ou gastrondomico, por nao abordarem as dimensdes produtivas, econdmicas
ou sociais da cadeia da baunilha);

3. Leitura integral dos artigos selecionados e codificacdo temdtica dos textos elegiveis, com

elaboracdo de fichamentos analiticos e categorizacao das evidéncias.

3.2 ESTRATEGIA ANALITICA
A andlise qualitativa foi conduzida segundo os principios da andlise de contetido tematica
(Bardin, 2011), estruturada em trés etapas interdependentes:
1. Codificacdo aberta, identificando unidades de registro associadas a sustentabilidade,
governanga e territorio;
2. Agrupamento por eixos analiticos, resultando nas categorias:
(1) estrutura e governanga das cadeias produtivas agroalimentares;
(i1) vulnerabilidades socioecondmicas € ambientais;
(1i1) estratégias de sustentabilidade territorial;
3. Interpretacdo territorial, relacionando as categorias aos contextos espaciais e escalas

geograficas dos estudos analisados.

Embora o foco principal recaia sobre a cadeia global da baunilha, a anélise considera o Cerrado
brasileiro como territério de aplicagao e reflexdo, dadas suas condi¢des edafoclimaticas favoraveis,

sua sociobiodiversidade e a relevancia estratégica para o desenvolvimento rural sustentavel.

3.3 LIMITACOES E RIGOR CIENTIFICO

Por tratar-se de uma pesquisa de carater bibliografico e interpretativo, ndo se objetivou a
mensuragao empirica direta, mas a interpretacdo critica das dindmicas territoriais relacionadas a
governanga e sustentabilidade das cadeias produtivas agroalimentares. O rigor académico foi
assegurado pela adocao de critérios explicitos de inclusdo e exclusdo de fontes, pela validacao cruzada
das categorias analiticas e pela adaptagao metodologica do protocolo PRISMA ao campo da Geografia,
garantindo transparéncia e reprodutibilidade cientifica.

A triangulacdo entre multiplos referenciais tedricos e o enfoque territorial conferiu consisténcia
epistemolodgica e coeréncia multiescalar a analise, em consondncia com o escopo critico da Revista
Geografares, ao adotar uma abordagem qualitativa e relacional alinhada a perspectiva territorial da

Geografia. Dessa forma, a metodologia estabeleceu as bases analiticas que sustentam a etapa seguinte
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deste estudo — dedicada a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos, os quais buscam
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evidenciar, sob uma leitura sistémica, as estruturas, vulnerabilidades e estratégias que compdem o

dilema estrutural da cadeia global da baunilha.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A revisdo sistematica identificou 12 estudos que atenderam integralmente aos critérios de
inclusdo definidos. Esse numero reduzido evidencia a lacuna existente na literatura sobre a cadeia
global da baunilha, especialmente quando comparada a cadeias agricolas consolidadas, como café e
cacau, que apresentam ampla producao cientifica.

O Quadro 2 sintetiza os principais estudos selecionados, evidenciando diversidade regional,
tematica e metodologica. Observa-se predominancia de pesquisas em México e Madagascar, com
énfase em temas como governanca, vulnerabilidade social, certificagdes, riscos produtivos e
sustentabilidade ambiental. Apenas um estudo brasileiro foi identificado (Silva et al., 2022), o que

confirma a incipiéncia da agenda nacional sobre o tema.

Quadro 2 - Caracterizagdo dos Artigos Selecionados

Autor(es) / Periédico / Pais Objetivo do Principais achados . Ent.raves Estratégias
Ano estudo identificados propostas
Avali ‘e Bai iabili L
Borbolla- . . Avanar Base genética axa var’1a'1b1 idade Uso de espécies
. Revista Chapingo / diversidade . genética; . o
Pérez et al. L. - restrita compromete - nativas ¢ hibridos;
México genética da V. o vulnerabilidade a . .
(2016) 7 sustentabilidade pesquisa aplicada
planifolia doengas
Barrera . . Analisar Pequenos produtores Intermediagdo forte;  Associagdes de
, Agroalimentaria / . .
Rodriguez et México governancga local com baixo poder de fragilidade produtores;
al. (2017) da cadeia negociagao organizacional circuitos curtos
Neimark et World Development Avahar’ 1mpact0 Produtores’alt‘amente Volatilidade; furtos; Dlversrlﬁca(;ao
da volatilidade de vulneraveis e ) agricola;
al. (2019) / Madagascar colheita precoce .
pregos dependentes cooperativas
Journal of Agrarian Examinar Certificagdes Desigualdade entre Expansao de
Watteyn et al. produtores . ~
Change / governanca e  melhoram acesso a . ~ certificacdes e
(2021) . " . certificados e ndo .
Madagascar certificagdes nichos de mercado . redes locais
certificados
Silva et al Revista Brasileira Analisar Baunilhas nativas  Auséncia de politicas Pesquisa aplicada;
(2022) " de Agroecologia / potencial de promissoras, mas publicas; mercado integragdo com
Brasil espécies nativas  cadeia inexistente incipiente SAFs
. S i P s al 1 . Fortaleci
Celio et al. Sustainability / « Conce?ltuar aradoxo a to valor Volatilidade; falta de orta ec1me.:nto'de
(2023) Madagascar armadilha da comercial x infraestrutura: furtos cooperativas;
baunilha” vulnerabilidade ’ crédito rural
Rodriguez- Estudar Predominio de Governanga Circuitos curtos;
) Journal of Rural . . . S . ~
Loépez et al. . . governanga  intermediarios; baixa assimétrica; certificacdes de
Studies / México L . .
(2023) comunitaria captura de valor dependéncia origem
Indonesian Journal — Analisar riscos Cadeia marcada por Pregos volateis; ,
Munarso et oo . . o . . Seguros agricolas;
of Agribusiness / produtivos e instabilidade e baixa doengas; auséncia de . . ~
al. (2024) . N oA diversificacao
Indonésia econdmicos resiliéncia contratos
, . Altos indices de -
Barragan- . Avaliar . . Capacitagio
~ Agro Productividad doengas Pragas e patdgenos; L
Ocaiia et al. . problemas . L. técnica; controle
/ México cr comprometem manejo precario C
(2024) fitossanitarios . biologico
qualidade
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Autor(es) / Periédico / Pais Objetivo do Principais achados - Ent‘raves Estratégias
Ano estudo identificados propostas
Rf)drlguez- Land Use Policy / Investigar cadeias Baixa coordgnagao . Dep en.d’epma de. Fortalecimento de
Loépez et al. s . . captura desigual de intermediarios; baixo .. .

México locais de baunilha . . associagdes locais
(2024) valor capital social
Rizky et al. Sustainability | Aphcgr Avalla.gao Cultivo 11'1tenswo Usollntensw.o de Slstem.aé
(2025) Indonésia de Ciclo de Vida  gera alto impacto insumos; agroflorestais; LCA
(LCA) ambiental desmatamento como gestao
Barragan- . . ~ Falhas reduzem Processamento Cal?ac1.ta<;ao
~ Agro Productividad Avaliar inovagdes . . ) técnica,
Ocaiia et al. o . . qualidade e valor de inadequado; perdas .2
/ México na pos-colheita . . padronizagdo de
(2025) mercado pos-colheita Processos

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

As analises convergem em trés eixos principais:

i. A estrutura produtiva baseada na agricultura familiar e na baixa diversificacao;

ii. As vulnerabilidades socioeconOmicas ¢ ambientais associadas a volatilidade de pregos e a
dependéncia de intermedidrios; e

iii. As estratégias emergentes de sustentabilidade e governanga territorial.

Esses eixos orientam a discussdo a seguir, que busca integrar os achados empiricos as
dimensoes tedricas de territorio, economia rural (governanga) e sustentabilidade, conforme delineado

no referencial tedrico.

4.1 ESTRUTURA E DINAMICAS DA CADEIA DA BAUNILHA

O mapeamento evidencia que a cadeia da baunilha ¢ composta majoritariamente por pequenos
produtores organizados em sistemas tradicionais ou agroflorestais, cuja producdo ¢ fortemente
condicionada por fatores territoriais, climaticos e institucionais. Essa estrutura fragmentada reflete a
baixa capacidade de coordenagdo e a dependéncia historica de intermedidrios, os quais concentram o
valor agregado e determinam os precos no mercado internacional (Neimark et al., 2019; Rodriguez-
Lopez et al., 2024).

Nas etapas de produgdo agricola, a literatura aponta limitagdes técnicas e financeiras: baixa
produtividade, vulnerabilidade a doencas, auséncia de crédito e riscos recorrentes de roubo das vagens
(Rakotondrabe et al., 2018; Celio et al., 2023). No processamento e beneficiamento, os estudos
destacam falhas na cura, secagem e fermentacao, comprometendo a qualidade final e impedindo a
captura de valor local (Munarso et al., 2024). Ja nas fases de embalagem e comercializagdo, a
precariedade de infraestrutura e a concentragdo dos canais de venda limitam o acesso dos produtores
a mercados formais e nichos diferenciados (Neimark et al., 2019; Rodriguez-Lopez et al., 2024).

A andlise revela que, nas configuragdes em que os produtores participam de etapas posteriores

— como beneficiamento, embalagem e comercializacdo direta em feiras, cooperativas ou circuitos
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curtos — ha maior retengao de renda e autonomia territorial. Por outro lado, os modelos extensivos e
voltados a exportacdo reforcam a dependéncia e a subordinagdo institucional. Esse padrao de
desigualdade configura o que Neimark et al. (2019) denominam “dilema estrutural da baunilha”,
marcado por assimetrias de poder e vulnerabilidade socioecondmica persistente.

No contexto brasileiro, especialmente no Cerrado, essas dinamicas assumem contornos
particulares. A combina¢do de elevada sociobiodiversidade, agricultura familiar presente e lacunas
historicas de infraestrutura territorial reforga a pertinéncia dos achados internacionais para a realidade
nacional. Embora a cadeia da baunilha no Brasil ainda seja incipiente, sua estrutura potencial encontra
paralelos diretos com os sistemas observados no México, Madagascar ¢ Indonésia, sugerindo que
gargalos como dependéncia de intermediarios, limitada capacidade de beneficiamento e fragil
coordenacao institucional tendem a se reproduzir caso ndo haja governanga territorial desde as etapas
iniciais de implantagdo da cadeia. Assim, a compreensdo das dindmicas globais oferece subsidios
estratégicos para orientar politicas e modelos produtivos no Cerrado, evitando a consolidagcdo dos

ciclos de vulnerabilidade identificados na literatura internacional.

4.2 ASSIMETRIAS DE PODER E CONFIGURACOES TERRITORIAIS

A governanca da cadeia global da baunilha ¢ caracterizada por relacdes hierarquicas e
assimétricas entre produtores locais, intermediarios ¢ compradores internacionais (Neimark et al.,
2019). Essas assimetrias sdo expressas pela distribuicdo desigual do acesso a recursos produtivos,
informagdo, tecnologia e mercados (Celio et al., 2023). Em periodos de alta volatilidade, tais
desequilibrios tornam-se ainda mais acentuados, resultando em estratégias de sobrevivéncia de curto
prazo, como a colheita precoce ¢ a dependéncia de adiantamentos de crédito oferecidos por
intermediarios.

Do ponto de vista territorial, essa dinamica reproduz relagdes centro-periferia, nas quais o valor
simbolico e econdmico da baunilha é apropriado nas escalas globais, enquanto os custos sociais e
ambientais permanecem localizados nas comunidades produtoras. Essa realidade confirma a leitura de
Santos (2006) e Raffestin (1993), segundo a qual o territorio € espago de poder e disputa, onde as
“verticalidades” impostas por agentes externos moldam as “horizontalidades” locais, limitando a
autonomia e a governanga comunitaria.

Os estudos também apontam que o baixo capital social e organizacional dos produtores
restringe o acesso a certificagdes e contratos mais vantajosos (Rodriguez-Lopez et al., 2023; Watteyn
et al., 2021). Ainda que as certificacdes de origem e comércio justo representem alternativas de
inser¢do mais equitativa, elas exigem custos e padrdes de conformidade que muitos produtores nao

conseguem atender, perpetuando a desigualdade e a exclusdo produtiva.
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Para o Cerrado, as implicacdes dessas assimetrias sao particularmente relevantes. Trata-se de
um territério marcado por concentragdo fundidria, desigualdade socioecondémica e fragilidade da
assisténcia técnica publica, fatores que tendem a amplificar a vulnerabilidade dos pequenos produtores.
A emergéncia de uma cadeia da baunilha no bioma, portanto, exige atengao as relagdes de poder que
estruturam os mercados globais. Sem mecanismos de fortalecimento institucional e organizagdo
coletiva, ¢ provavel que os produtores do Cerrado enfrentem os mesmos padrdes de subordinagao
observados em cadeias consolidadas no exterior. Dessa forma, o enfrentamento das assimetrias é
condi¢do necessaria ndo apenas para a sustentabilidade produtiva, mas para o desenvolvimento

regional do territorio.

4.3 O DILEMA ESTRUTURAL: CICLOS DE VULNERABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A andlise integrada dos resultados revela que os gargalos da cadeia ndo decorrem de falhas
pontuais, mas de mecanismos estruturais interdependentes. No plano economico, a volatilidade de
precos ¢ o dominio de intermediarios desestimulam o investimento produtivo e comprometem a
qualidade. No plano social, a fragmentagao institucional e a auséncia de cooperativismo limitam o
poder de negociagdo. E, no plano ambiental, o uso de praticas tradicionais sem suporte técnico acentua
a degradagdo dos ecossistemas e a exposi¢do as mudancas climaticas (Rakotondrabe et al., 2018; Celio
et al., 2023; Rizky et al., 2025).

Esses fatores configuram dois ciclos viciosos centrais:

e Baixa qualidade — prego reduzido — vulnerabilidade produtiva;

e Dependéncia — desorganizagdo social — exclusdo de mercado.

A interacdo desses ciclos reflete um modelo de insustentabilidade cumulativa, em que as
vulnerabilidades econOmicas, sociais ¢ ambientais se retroalimentam, consolidando o ‘“dilema
estrutural” descrito por Celio et al. (2023) e Neimark et al. (2019).

O fortalecimento da governanga territorial — entendida como coordenagdo entre institui¢des,
produtores e politicas publicas — ¢ apontado como a principal via para romper esses ciclos e criar
condi¢des de sustentabilidade de longo prazo, em consonancia com as contribui¢cdes de Schneider
(2004; 2003) e Wilkinson (2008).

Sob a perspectiva do desenvolvimento regional, o dilema estrutural da baunilha revela como
fragilidades produtivas e institucionais se traduzem em baixa capacidade de geracdo e retengdo de
valor nos territdrios produtores. Em regides como o Cerrado, onde a agricultura familiar desempenha
funcdo central na economia rural, a reproducdo desses ciclos viciosos pode limitar a diversificacao
produtiva e restringir a dinamizagdo economica local. Assim, compreender os mecanismos estruturais

da cadeia ndo ¢ apenas um exercicio analitico, mas uma condig¢ao estratégica para orientar modelos de
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desenvolvimento territorial que valorizem a sociobiodiversidade, ampliem a renda rural e fortalecam

a permanéncia das familias no campo.

4.4 ESTRATEGIAS DE GOVERNANCA TERRITORIAL
As evidéncias demonstram que estratégias multiescalares e interinstitucionais podem
transformar vulnerabilidades em oportunidades. Dentre elas, destacam-se:

e Diversificagdo produtiva;

Fortalecimento cooperativo;

e Inovagdo tecnologica contextualizada;

Certificagoes e diferenciacao de mercado;

Politicas publicas integradas.

Essas acOes materializam o principio da territorializacdo das cadeias agroalimentares,
defendido por Schneider (2003) e Wilkinson (2008), no qual a sustentabilidade resulta da combinacao
entre inovagao local, governanga democratica e valorizagao cultural do territorio.

No Cerrado, essas estratégias assumem potencial ainda mais expressivo, uma vez que dialogam
diretamente com caracteristicas territoriais como a presenca de sistemas agroflorestais, a diversidade
de espécies nativas e a presenga da agricultura familiar. A territorializacdo da cadeia da baunilha pode
favorecer trajetorias produtivas mais inclusivas, desde que as estratégias sejam adaptadas as condi¢oes
locais de infraestrutura, conhecimento e organizag¢do social. Assim, a ado¢do de praticas sustentdveis
e de governanca democratica, conforme defendem Schneider (2003) e Wilkinson (2008), pode
transformar o bioma em um espago de inovacdo socioprodutiva, ampliando a competitividade e

promovendo desenvolvimento regional fundamentado na sociobiodiversidade.

4.5 SINTESE INTERPRETATIVA
O Quadro 3 resume a articulagdo entre os entraves identificados, as estratégias de superacao e
os impactos esperados. Essa sintese evidencia que o fortalecimento da governanca territorial e das

capacidades locais € o eixo central para promover a transi¢ao da vulnerabilidade a resiliéncia.
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Quadro 3 — Entraves, Estratégias e Impactos Esperados

Entraves Identificados Estratégias de Superacio Impactos Esperados

Custos elevados e baixa 1 T Aumento da produtividade e
. Acesso a crédito e capacitagdo técnica fe
produtividade competitividade

Alta incidéncia de pragas e

~ o Variedades resistentes e assisténcia técnica  Estabilidade e qualidade da producao
erosdo genética

. Contratos de compra garantida e Redugdo de perdas e valorizagdo do
Roubo e colheita precoce . .,
monitoramento comunitario produto
Técnicas pos-colheita Beneficiamento sustentavel e infraestrutura . L
. . Maior valor agregado e padronizagao
ineficientes adequada
. . o Cooperativas e canais curtos de Aumento da renda e autonomia dos
Dominio de intermedidrios s
comercializagao produtores
Concorréncia com vanilina . ~ . . ~ . .
N Certificagdes e marketing territorial Expansao para nichos premium
sintetica
. S . Redes de cooperacao e formagao Fortalecimento da governanga e
Baixa organizagdo social NS . ~ .
institucional inclusdo produtiva

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A analise evidencia que o dilema estrutural da baunilha é expressdo de um sistema global de
dependéncias e vulnerabilidades, em que assimetria de poder, fragilidade institucional e degradacao
ambiental se articulam no territério. A compreensdo dessas dindmicas, sob uma oOtica territorial,
confirma que a sustentabilidade ndo ¢ apenas técnica ou econdmica, mas também social, politica e
espacial.

Quando analisados sob a 6tica do desenvolvimento regional, os resultados indicam que a
consolidagdo de uma cadeia da baunilha territorializada pode contribuir para a dinamiza¢ao econdmica
de regides rurais, especialmente no Cerrado, desde que se rompa com os padrdes de governanca
exogena e dependéncia identificados na literatura. A integracdo entre politicas publicas, pesquisa
aplicada e organiza¢do dos produtores constitui o elo central para transformar vulnerabilidades em

trajetorias de desenvolvimento socioecondmico € ambientalmente sustentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo examinou a cadeia produtiva global da baunilha sob uma abordagem territorial e
sistémica, identificando como suas estruturas de governanca e padrdes de vulnerabilidade condicionam
a capacidade de gerar desenvolvimento regional, especialmente em territorios de elevada
sociobiodiversidade, como o Cerrado brasileiro. A revisdo sistematica da literatura, orientada pelo
protocolo PRISMA e articulada a andlise de conteudo, revelou que, apesar do alto valor econdomico da
baunilha, prevalecem mecanismos que reforcam desigualdades e fragilidades produtivas.

Os resultados confirmam a existéncia de um dilema estrutural, no qual volatilidade de precos,
dependéncia de intermedidrios, baixa diversificacdo, fragilidade organizacional e riscos
socioambientais se combinam para limitar a autonomia dos produtores. Tais achados dialogam com a

literatura geografica e agroalimentar ao evidenciar a centralidade do territorio como espaco de disputa,
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coordenagdo e reproducao de desigualdades, conforme proposto por Santos, Raffestin, Schneider,
Grisa, Zylbersztajn, Farina e Wilkinson.

Do ponto de vista analitico, o estudo contribui ao integrar referenciais de sistemas
agroindustriais, cadeias globais de valor e redes agroalimentares territoriais, oferecendo um quadro
conceitual util para compreender cadeias baseadas na agricultura familiar. Evidencia-se que a
sustentabilidade da cadeia depende de formas de governanga que articulem inovagdo local,
coordenagdo institucional ¢ valorizagdo da sociobiodiversidade.

As estratégias de superacdo identificadas — diversificagdo produtiva, fortalecimento
cooperativo, certificagdes socioambientais, inovagdo contextualizada e politicas publicas integradas
— revelam potencial para transformar vulnerabilidades em trajetérias de resiliéncia. No Cerrado, tais
estratégias se tornam particularmente promissoras diante das condi¢des edafoclimaticas favoraveis e
da predominancia da agricultura familiar.

Reconhecem-se, contudo, limitagdes decorrentes do carater bibliografico da pesquisa. Estudos
futuros devem aprofundar casos territoriais especificos, incorporar analises quantitativas e qualitativas
e investigar processos de implantagdo da cadeia no Brasil.

Conclui-se que a consolidagdo de uma cadeia da baunilha sustentavel e territorializada requer
enfrentar assimetrias de poder, fortalecer a governanga local e promover politicas publicas que
integrem producdo, conservagdo ambiental e inclusdo social. Ao situar a cadeia da baunilha no debate
sobre desenvolvimento regional, o estudo contribui para ampliar a compreensao das oportunidades e
desafios associados a construgdo de sistemas agroalimentares mais equitativos e ambientalmente

responsaveis.
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