FORMACAO DOCENTE E EDUCACAO INCLUSIVA: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
NA ESCOLA BASICA

TEACHER EDUCATION AND INCLUSIVE EDUCATION: CHALLENGES AND
POSSIBILITIES IN BASIC SCHOOLING

FORMACION DOCENTE Y EDUCACION INCLUSIVA: RETOS Y POSIBILIDADES EN
LA ESCUELA BASICA

d 10.56238/revgeov17n1-059

Leandro Soares Machado

Mestrando em Educacao

Institui¢do: Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)
E-mail: leandrosoaresmachado@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3507015378224162

Andreia Vanessa de Oliveira

Mestra em Ciéncias Sociais Aplicadas

Institui¢do: Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)
E-mail: vanessaadvog@hotmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7356005864652681

Zulene dos Santos Carvalho

Especialista em Educagdo Especial Inclusiva

Institui¢do: Universidade Estadual do Maranhao (UEMA)
E-mail: zulene201605@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/911650094814855jacineide

Graziella Plagca Orosco de Souza

Doutora

Instituicao: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita
Filho" - FCT-(Unesp)

E-mail: grazaorosco@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9155060189678720

Fernando Lopes da Silva

Doutorando

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Estadual Paulista "Jilio de Mesquita
Filho" - FCT-(Unesp)

E-mail: fernandoeducar.educar@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3704576284713344

‘ d REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17, n.1, p.1-14, 2026




ReGeO ISSN: 2177-3246

Luciclaudia da Silva Vasques

Doutoranda em Educagao

Instituicdo: Universidad de Sevilha e Faculdade Ciéncias da Amazonia (FCA)
E-mail: luciclaudiavasques@yahoo.com.br

Elino Rangel Pinto

Mestrando em Ciéncias da Educacao
Instituicao: World University Ecumenical
E-mail: elinorangel2009@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9915194305932589

Patricia da Silva Santos

Especializagao em Psicopedagogia com énfase na Educagdo Especial
Institui¢ao: Faculdade Metropolitana de Teresina

E-mail: patriciasanthus27@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/5211308252303351

Allana Shamara Meireles Cruz Matos

Licenciatura em Pedagogia

Instituicdo: Faculdade Latino-Americana de Educa¢do (FLATED)
E-mail: shamarameireles843@gmail.com

Marcus Vinicius da Silva

Licenciado em Fisica

Instituicao: Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
E-mail: profmarcusvinicius10@gmail.com

Lattes: https: //lattes.cnpq.br/7389066358469190

Joina Maria Santos de Sousa

Graduagdo em Pedagogia

Institui¢ao: Facesp - Codo

E-mail: Joina.santos@discente.ufma.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9071614022031518

Sonia Maria Barros da Silva Pinheiro
Mestranda em Educacao

Instituicdo: Universidade Federal do Maranhao
E-mail: soniabsp3@gmail.com

Lattes: https://lattes.cnpq.br/4805904428043906

Aldileuza Gomes Leao

Especialista em Libras e Praticas Pedagogicas Aplicadas a Educacdo Bilingue de Surdos
Instituicdo: Universidade Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL)
Lattes: lattes.cnpq.br/3437203427469240

E-mail: aldileuzagll8@gmail.com

‘ 9 REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17,n.1, p.1-14,2026



http://lattes.cnpq.br/7389066358469190
https://lattes.cnpq.br/4805904428043906
mailto:aldileuzagl18@gmail.com

ReGeO ISSN: 2177-3246

Ramon Santos Costa

Mestre em Educacao em Ciéncias e Matematica
Institui¢ao: Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC)
E-mail: rscosta@uesc.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8508815527848072

RESUMO

O presente artigo discute a formagao docente como eixo central para a efetivacdo daeducacio inclusiva
na escola bésica. Partindo da compreensdo da inclusdo como principio pedagdgico e politico, o estudo
analisa os desafios e as possibilidades da formacdo inicial e continuada de professores diante da
diversidade presente nas salas de aula. Fundamentado em autores que discutem saberes docentes,
desenvolvimento profissional e educacdo inclusiva, o texto problematiza as insegurancgas docentes,
frequentemente associadas as condigOes concretas de trabalho e a responsabilizacdo individual do
professor. Também destaca a importancia do trabalho colaborativo e do apoio institucional como
condigdes essenciais para a construcdo de praticas pedagdgicas inclusivas. Conclui-se que a formagao
docente para a inclusdo deve ser compreendida como processo continuo, coletivo e institucional,
articulado a politicas publicas educacionais que garantam suporte pedagdgico, valoriza¢do profissional
e compromisso com o direito a educacao de todos.

Palavras-chave: Educacdo Inclusiva. Formacao Docente. Praticas Pedagogicas. Politicas
Educacionais. Trabalho Colaborativo.

ABSTRACT

This article discusses teacher education as a central axis for the implementation of inclusive education in
basic schooling. Grounded in the understanding of inclusion as a pedagogical and political principle, the
study analyzes the challenges and possibilities of initial and continuing teacher education in response to
classroom diversity. Based on theoretical contributions related to teacher knowledge, professional
development and inclusive education, the text problematizes teachers’ insecurities, often associated with
working conditions and the individualization of responsibility for inclusion. It also highlights collaborative
work and institutional support as essential conditions for the development of inclusive pedagogical practices.
The study concludes that teacher education for inclusion should be understood as a continuous, collective
and institutional process, articulated with public educational policies that ensure pedagogical support,
professional recognition and commitment to the right to education for all.

Keywords: Inclusive Education. Teacher Education. Pedagogical Practices. Educational Policies.
Collaborative Work.

RESUMEN

El presente articulo aborda la formacién docente como eje central para la implementaciéon de la
educacion inclusiva en la escuela basica. Partiendo de la comprension de la inclusién como principio
pedagdgico y politico, el estudio analiza los retos y las posibilidades de la formacién inicial y continua
de los docentes ante la diversidad presente en las aulas. Basdndose en autores que discuten los
conocimientos docentes, el desarrollo profesional y la educacidn inclusiva, el texto problematiza las
inseguridades docentes, a menudo asociadas a las condiciones concretas de trabajo y a la
responsabilidad individual del profesor. También destaca la importancia del trabajo colaborativo y del
apoyo institucional como condiciones esenciales para la construccion de practicas pedagogicas
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inclusivas. Se concluye que la formacién docente para la inclusién debe entenderse como un proceso
continuo, colectivo e institucional, articulado con politicas publicas educativas que garanticen el apoyo
pedagdgico, la valorizacion profesional y el compromiso con el derecho a la educacion de todos.

Palabras clave: Educacion Inclusiva. Formaciéon Docente. Practicas Pedagdgicas. Politicas
Educativas. Trabajo Colaborativo.
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1 INTRODUCAO

A consolidacdo da educagdo inclusiva como principio orientador da escola basica tem
provocado profundas reflexdes acerca do papel do professor e dos processos formativos que sustentam
sua pratica pedagogica. A presenga crescente de estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento e outras formas de neurodiversidade nas salas de aula comuns evidencia que a
inclusdo ndo se resume ao acesso a escola, mas exige transformacdes estruturais nas concepgoes
pedagdgicas, na organizagdo do trabalho escolar e, sobretudo, na formagao docente. Nesse contexto, o
professor assume papel central, sendo frequentemente convocado a responder, de forma individual, a
demandas complexas que extrapolam sua formagao inicial e suas condigdes objetivas de trabalho.

Diversos estudos tém apontado que a formagdo docente constitui um dos principais desafios
para a efetivacdo da educagdo inclusiva. Maurice Tardif (2002) demonstra que os saberes docentes sdo
construidos ao longo da trajetéria profissional, a partir da articulagdo entre formacdo académica,
experiéncias praticas e contextos institucionais. No entanto, quando a inclusdo ¢ incorporada as
politicas educacionais sem o devido investimento na formacao inicial e continuada dos professores,
produz-se um cenario marcado por insegurangas, improvisacdes pedagogicas e sentimentos de
impoténcia diante da diversidade presente na sala de aula.

A literatura especializada evidencia que a formagao inicial, em muitos cursos de licenciatura,
ainda trata a educagdo inclusiva de forma periférica, fragmentada ou excessivamente tedrica, distante
das realidades escolares. Antonio Novoa (2017) destaca que ndo hd qualidade na educagdo sem
professores bem formados e valorizados, defendendo processos formativos que articulem teoria,
pratica, reflexdo critica e trabalho coletivo. No campo da inclusdo, essa articulagdo torna-se ainda mais
necessaria, uma vez que nao existem respostas pedagdgicas padronizadas para atender a diversidade
de sujeitos presentes na escola.

Além da formagao inicial, a formacdo continuada emerge como dimensdo indispenséavel para o
fortalecimento de praticas inclusivas. Jos¢ Carlos Libaneo e Francisco Imbernén (2010) ressaltam que
a formagdo docente precisa estar vinculada ao cotidiano escolar, as probleméticas reais da pratica e as
condi¢cdes concretas de trabalho. No entanto, observa-se que muitos programas de formagao
continuada voltados a inclusdo ainda se apresentam de forma episodica, desarticulada do projeto
pedagogico da escola e insuficiente para sustentar mudangas efetivas na pratica docente.

Nesse cenario, a educacdo inclusiva tende a ser percebida por parte dos professores como
responsabilidade individual, gerando sentimentos de inseguranca e sobrecarga profissional. Maria
Teresa Eglér Mantoan (2006) alerta que a inclusdo nao pode ser compreendida como tarefa isolada do
professor, mas como projeto coletivo da escola, sustentado por politicas publicas, apoio institucional
e trabalho colaborativo. A auséncia desses elementos fragiliza o processo inclusivo e reforga praticas

excludentes, ainda que travestidas de discursos inclusivos.
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Diante dessas consideragdes, este artigo tem como objetivo analisar a formagao docente para a
educacdo inclusiva na escola basica, compreendendo o professor como eixo central do processo de
inclusdo. Busca-se discutir os desafios e as possibilidades da formagdo inicial e continuada, as
insegurangas docentes frente a diversidade, a necessidade de apoio institucional e a importancia do
trabalho colaborativo como condi¢@o para a efetivagdo de praticas pedagogicas inclusivas. Para tanto,
o estudo fundamenta-se em autores que discutem saberes docentes, formagdo profissional e inclusdo
escolar, bem como em documentos e politicas publicas educacionais que orientam a constru¢do de uma

escola comprometida com o direito a educacao de todos.

2 EDUCACAO INCLUSIVA COMO PRINCiPIO PEDAGOGICO E POLITICO

A educacdo inclusiva consolidou-se, nas ultimas décadas, como principio pedagogico e politico
orientador dos sistemas educacionais, deslocando o foco da adaptagdo do aluno a escola para a
transformacdo da escola em resposta a diversidade dos sujeitos. Tal perspectiva representa uma ruptura
com modelos integracionistas e compensatorios que, historicamente, atribuiram a deficiéncia ou a
diferenga a responsabilidade pelo fracasso escolar, legitimando praticas de exclusdo simbolica e
pedagogica. Conforme argumenta Mantoan (2006), a inclusdo ndo se configura como uma estratégia
pedagbgica especifica ou um conjunto de técnicas aplicaveis a determinados estudantes, mas como
uma mudanga paradigmatica que exige a revisdo das concepgdes de ensino, aprendizagem, curriculo,
avaliacdo e organizagdo do trabalho escolar.

Essa mudanga de paradigma implica compreender a diversidade como elemento constitutivo
da experiéncia educativa, e ndo como excec¢do a norma. Ao reconhecer que todos os sujeitos aprendem,
ainda que por caminhos distintos, a educacdo inclusiva questiona modelos pedagdgicos homogéneos
e normativos, abrindo espago para praticas mais flexiveis e responsivas as singularidades dos
estudantes. Nesse sentido, a inclusdo assume carater ético e politico, pois se articula ao direito a
educagdo e a construgdo de uma escola comprometida com a equidade e a justica social.

No ambito das politicas publicas educacionais, a educagdo inclusiva ¢ afirmada como direito,
em consonancia com marcos legais nacionais e internacionais. A Constituicdo Federal de 1988, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional (Lei n® 9.394/1996) e a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educac¢ado Inclusiva (BRASIL, 2008) reafirmam o acesso, a permanéncia e
a aprendizagem de todos os estudantes na escola comum. Esses documentos deslocam a educacdo
especial de um modelo segregado para uma perspectiva de apoio a escolarizagdo na classe regular,
reafirmando a escola comum como espaco legitimo de aprendizagem para todos.

Entretanto, a consolidacdo desse marco normativo ndo garante, por si sO, a efetivacdo da
inclusdo no cotidiano escolar. A inclusdo ultrapassa o discurso da matricula e demanda condigdes

pedagdgicas, formativas e institucionais que assegurem processos educativos significativos. Isso
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envolve revisdo curricular, flexibilizagdo de praticas avaliativas, reorganizacdo dos tempos € espacos
escolares ¢ investimento continuo na forma¢dao docente. Sem tais condig¢des, corre-se o risco de
produzir uma inclusdo formal, esvaziada de sentido pedagdgico.

Nesse sentido, a efetivacdo da educagdo inclusiva na escola basica tem revelado tensoes
recorrentes entre o que prescrevem as politicas e o que se concretiza nas praticas escolares. Skliar
(2003) adverte que a inclusdo pode se converter em discurso normativo vazio quando nao
acompanhada de mudangas estruturais na organizacdo da escola. A permanéncia de curriculos
homogéneos, avaliagdes padronizadas e uma organizacao rigida do trabalho pedagogico evidencia que,
em muitos contextos, a inclusdo ainda ¢ compreendida como excegdo, direcionada a determinados
estudantes, e ndo como principio organizador da agao educativa.

Nesse cendrio, o professor ocupa lugar central. A educagdo inclusiva, enquanto projeto politico -
pedagogico, depende diretamente das concepgdes docentes sobre diferenca, aprendizagem e ensino.
Vygotsky (2007) ja indicava que o desenvolvimento humano ¢ resultado de processos sociais e
culturais mediados, o que implica reconhecer que as possibilidades de aprendizagem sao construidas
nas interagdes e nas condi¢cdes oferecidas pelo meio. Assim, a inclusdo ndo se refere a criacdo de
praticas paralelas ou adaptativas isoladas, mas a ampliagdo das possibilidades pedagogicas no interior
da sala de aula comum, por meio de media¢des intencionais e contextualizadas.

A educagdo inclusiva, portanto, deve ser compreendida como compromisso coletivo da escola
e do sistema educacional, e ndo como atribui¢do individual do professor. Mantoan (2015) reforca que
a responsabilizacdo isolada do docente tende a gerar sentimentos de culpa, inseguranga e resisténcia,
enfraquecendo o proprio projeto inclusivo. Reconhecer a inclusio como principio pedagogico e
politico implica investir em politicas publicas consistentes, formacdo docente continua, apoio
institucional e trabalho colaborativo, condi¢des indispensaveis para a construcdo de praticas

efetivamente inclusivas e socialmente comprometidas.

3 FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

A formagao docente constitui um dos eixos centrais para a consolida¢do da educagdo inclusiva
na escola bdsica, uma vez que ¢ no cotidiano da sala de aula que os principios inclusivos se
materializam ou se esvaziam. Estudos recorrentes indicam que muitos professores se sentem
despreparados para lidar com a diversidade presente em sala de aula, especialmente no que se refere a
estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento ou outras formas de neurodiversidade.
Esse sentimento de despreparo ndo pode ser atribuido exclusivamente ao individuo, mas deve ser
compreendido a luz dos processos formativos e das condi¢des institucionais que sustentam a pratica

docente.
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Tardif (2002) destaca que os saberes docentes sdo plurais e se constroem ao longo do tempo, a
partir da articulagdo entre formagao inicial, experiéncia profissional e contexto institucional. Quando
a formagao docente ndo incorpora a diversidade como elemento constitutivo do processo educativo, o
professor tende a enfrentar a inclusdo como problema individual, buscando solugdes isoladas e, muitas
vezes, improvisadas. Essa logica fragiliza a pratica pedagdgica e compromete a constru¢do de uma
cultura escolar inclusiva.

No que se refere a formagao inicial, observa-se que a educacdo inclusiva ainda ocupa espaco
reduzido nos curriculos das licenciaturas. Em muitos cursos, o tema aparece de forma fragmentada,
dissociada das praticas escolares ou restrita a disciplinas especificas, sem didlogo efetivo com os
contetdos pedagogicos e didaticos. Novoa (2017) argumenta que a formacao de professores precisa
estar ancorada na profissdo, articulando conhecimento cientifico, reflexdo critica e experiéncia pratica.
No campo da inclusdo, essa articulacio ¢ fundamental, pois ndo existem respostas pedagogicas
universais para atender a diversidade, mas processos continuos de andlise, adaptacdo e mediagdo
construidos no cotidiano da escola.

A formagdo continuada, por sua vez, assume papel estratégico no fortalecimento das praticas
inclusivas, especialmente diante das transformagdes constantes que marcam o contexto educacional
contemporaneo. Imbernén (2010) defende que a formagdo permanente deve estar vinculada as
necessidades reais da escola e aos desafios concretos enfrentados pelos professores, promovendo
espagos de reflexdo coletiva sobre a pratica docente. No entanto, muitos programas de formagao
continuada voltados a inclusdo ainda se apresentam de forma pontual, descontextualizada e
insuficiente para sustentar mudangas efetivas no trabalho pedagdgico, o que limita seu impacto
formativo.

As insegurancas docentes frente a inclusdo estio diretamente relacionadas as condigdes
objetivas de trabalho. Turmas numerosas, curriculos inflexiveis, avaliagdes padronizadas e auséncia
de apoio institucional ampliam o sentimento de sobrecarga profissional e dificultam a implementagao
de praticas pedagogicas sensiveis a diversidade. Mantoan (2006) enfatiza que a inclusdo nao se efetiva
por meio da boa vontade individual do professor, mas por politicas educacionais que garantam suporte
pedagbgico, recursos materiais, tempos de planejamento e trabalho em equipe. A auséncia desses
elementos compromete tanto a aprendizagem dos estudantes quanto a satide profissional dos docentes.

Nesse sentido, a formacdo docente para a educagdo inclusiva precisa ser compreendida como
processo continuo, coletivo e institucional. Névoa (2019) ressalta que nao ha desenvolvimento
profissional sem colaborac¢do, defendendo a escola como espago formativo privilegiado. O trabalho
colaborativo entre professores, equipes pedagogicas, profissionais do atendimento educacional
especializado e gestdo escolar constitui condi¢do fundamental para a construgdo de uma cultura

inclusiva. Assim, a formacdo docente deixa de ser responsabilidade individual e passa a integrar o

F REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17,n.1, p.1-14,2026



ReGeo ISSN: 2177-3246

projeto pedagogico da escola, fortalecendo praticas que reconhecem a diversidade como valor
pedagbgico e ndo como obstaculo ao processo educativo.

Com o intuito de sintetizar os principais eixos teodricos discutidos ao longo do artigo e
evidenciar os elementos que estruturam a formagao docente para a educagdo inclusiva, apresenta-se o
Quadro 1. Nele, sistematizam-se o0s aspectos centrais relacionados aos processos formativos, as
condicdes de trabalho e as dindmicas colaborativas que sustentam a efetivagdo da inclusdao na escola

basica, articulando-os aos referenciais teoricos que fundamentam a andlise desenvolvida.

Quadro 1 - Eixos da formagdo docente para a efetivagdo da educacgéo inclusiva

Eixo formativo Caracterizagdo Fundamentagéo tedrica

Formagéo inicial Insergdo ainda periférica da inclus&o nos curriculos das Névoa (2017); Tardif (2002)
licenciaturas, com pouca articulagdo entre teoria e

préatica

Formagdo continuada Necessidade de processos formativos contextualizados, Imberndn (2010); Névoa
permanentes e vinculados ao cotidiano escolar (2019)

Saberes docentes Construgdo processual de saberes profissionais a partir Tardif (2002)

da experiéncia, da reflexdo e do contexto institucional

Condigdes de trabalho Curriculos inflexiveis, turmas numerosas e avaliages Mantoan (2006); Imbernén
padronizadas como obstaculos a inclusao (2010)

Trabalho colaborativo Cooperagdo entre professores, AEE, gestdo e redes de Ndvoa (2019); Mantoan
apoio como condig&o para praticas inclusivas (2015)

Apoio institucional Politicas publicas, recursos pedagdgicos e suporte BRASIL (2008)

formativo como sustentagdo da inclusao

Fonte: Elaborado pelos autores (2026)

Os eixos sintetizados no Quadro 1 sdo retomados e aprofundados nas segdes seguintes,
especialmente no que se refere as insegurancas docentes, as condigdes de trabalho e a importancia do
apoio institucional e do trabalho colaborativo como pilares da constru¢do de uma cultura escolar

inclusiva.

4 INSEGURANCASDOCENTESE CONDICOESDE TRABALHONAESCOLA INCLUSIVA

A implementagdo da educagdo inclusiva na escola basica tem evidenciado um conjunto
significativo de insegurancas docentes, frequentemente associadas as condi¢des concretas de trabalho
e as exigéncias impostas ao professor contemporaneo. Essas insegurangas nao podem ser
compreendidas como fragilidades individuais ou insuficiéncias pessoais, mas como expressao de um
sistema educacional que, embora amplie o acesso a escola, nem sempre assegura as condigdes

necessarias para a efetivagdo de praticas pedagodgicas inclusivas. Quando a inclusdo se apresenta
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dissociada de politicas consistentes de formacdo e de apoio institucional, tende a intensificar o
sentimento de despreparo profissional e a fragilizar o exercicio da docéncia.

Diversos estudos indicam que professores da escola regular relatam dificuldades recorrentes
para planejar, adaptar atividades e avaliar estudantes com diferentes necessidades educacionais,
sobretudo quando ndo contam com orientagdo pedagogica continua e espacos institucionais de
reflexdo. Tardif (2002) ressalta que os saberes docentes sdo produzidos na intersec¢cdo entre formagao
inicial, experiéncia profissional e contexto institucional. Quando esse contexto ¢ marcado por
curriculos rigidos, turmas numerosas, avaliagdes padronizadas e escassez de recursos pedagogicos, o
professor encontra limites objetivos para desenvolver praticas sensiveis a diversidade, o que contribui
para a reproducdo de estratégias pedagogicas pouco inclusivas.

As insegurangas docentes também se relacionam diretamente a responsabilizacdo individual do
professor pelo sucesso ou fracasso das politicas de inclusdo. Mantoan (2006) alerta que esse
deslocamento do foco — das condig¢des estruturais da escola para o desempenho isolado do docente
— produz sentimentos de culpa, ansiedade e resisténcia as propostas inclusivas. Em vez de fortalecer
a pratica pedagdgica, tal responsabilizagdo tende a fragilizar o trabalho docente e a comprometer a
qualidade das experiéncias educativas oferecidas aos estudantes, reforcando discursos de
impossibilidade e de descrédito em relacdo a inclusao.

Outro fator que intensifica as insegurancas docentes refere-se a auséncia de tempos
institucionais destinados ao planejamento coletivo e a reflexdo sistematica sobre a pratica. Imbernon
(2010) enfatiza que a formagdo docente desvinculada do cotidiano escolar e das condi¢des reais de
trabalho perde sua poténcia transformadora. Na educacgdo inclusiva, essa desconexdo torna-se ainda
mais evidente, pois os desafios enfrentados em sala de aula demandam respostas construidas
coletivamente, a partir do didlogo entre diferentes saberes profissionais e experiéncias pedagdgicas.

Assim, as insegurangas docentes ndo devem ser interpretadas como obstaculos individuais a
inclusdo, mas como indicadores da necessidade de revisdo das politicas educacionais e das condigdes
de trabalho na escola bdasica. Reconhecer essas insegurancas constitui passo fundamental para a
constru¢ao de propostas formativas e institucionais capazes de sustentar praticas inclusivas de forma
¢tica, responsavel e pedagogicamente consistente, superando a logica da culpabiliza¢do individual e

fortalecendo o professor como sujeito central do processo educativo.

5 TRABALHO COLABORATIVO E APOIO INSTITUCIONAL COMO CONDICOES PARA
A INCLUSAO

Diante da complexidade que caracteriza a educagdo inclusiva, o trabalho colaborativo emerge
como condig¢do central para a construcdo de praticas pedagogicas capazes de responder a diversidade

presente na escola bésica. A inclusdo, compreendida como projeto coletivo, exige a articulagdo entre
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professores da sala regular, equipes pedagdgicas, profissionais do atendimento educacional
especializado, gestores escolares e redes de apoio externas a escola. Novoa (2019) enfatiza que o
desenvolvimento profissional docente ocorre no interior das comunidades educativas, por meio da
partilha de saberes, da reflexdo coletiva e da construgdo conjunta de solu¢des pedagogicas
contextualizadas.

O trabalho colaborativo possibilita que o professor da sala regular ndo atue de forma isolada
diante dos desafios da inclusdo. Ao compartilhar responsabilidades, decisdes pedagogicas e processos
avaliativos, a escola cria condigdes para que a diversidade seja tratada como elemento constitutivo do
processo educativo, € ndo como excecao ou problema a ser resolvido individualmente. Mantoan (2015)
destaca que a inclusdo s6 se efetiva quando a escola assume, institucionalmente, o compromisso com
a aprendizagem de todos, superando praticas fragmentadas, hierarquizadas e centradas em
atendimentos paralelos.

Nesse contexto, o apoio institucional assume papel estratégico. Politicas educacionais que
garantem formacdao continuada articulada ao cotidiano escolar, acompanhamento pedagogico
sistematico, redu¢do do nimero de estudantes por turma e acesso a recursos materiais adequados
contribuem diretamente para o fortalecimento das praticas inclusivas. Imbernon (2010) ressalta que a
formacdao docente precisa ser acompanhada de condi¢cdes objetivas que permitam ao professor
transformar sua pratica; caso contrario, corre-se o risco de produzir discursos inclusivos desprovidos
de efetividade pedagodgica.

O atendimento educacional especializado, quando articulado ao trabalho da sala regular, pode
constituir importante espago de colaboragdo pedagogica e apoio ao professor. Contudo, como alertam
diversos autores, esse atendimento ndo deve ser compreendido como substitutivo da escolarizacdo
comum, mas como apoio complementar ao trabalho docente. A fragmentagdo entre ensino regular e
atendimento especializado tende a reforgar praticas segregadoras, contrariando os principios da
educacdo inclusiva defendidos pelas politicas publicas brasileiras (BRASIL, 2008) e enfraquecendo a
constru¢do de uma escola verdadeiramente inclusiva.

Por fim, a consolidagdao de uma cultura escolar inclusiva depende da institucionalizagao de
praticas colaborativas sustentadas por uma gestdo comprometida com a inclusdo. Novoa (2017)
argumenta que escolas inclusivas sdo aquelas que investem na cooperagdo profissional, no didlogo
pedagbgico e na valorizagdo dos professores como sujeitos de saber. Assim, o trabalho colaborativo e
0 apoio institucional ndo se configuram como estratégias acessorias ou complementares, mas como
pilares estruturantes para a efetivagdo de uma educacdo inclusiva que reconheca a diversidade como

valor pedagogico, direito social e principio ético da acao educativa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo evidenciou que a efetivagao da educagio inclusiva
na escola basica estd intrinsecamente relacionada a centralidade do professor e aos processos
formativos que sustentam sua pratica pedagodgica. Ao compreender a inclusdo como principio
pedagdgico e politico — e ndo como agdo pontual, estratégia isolada ou responsabilidade individual
— reafirma-se a necessidade de deslocar o foco das dificuldades historicamente atribuidas aos
estudantes para as condi¢des institucionais, formativas e organizacionais da escola. Nesse sentido, a
formagdo docente emerge como eixo estruturante para a construcao de praticas educativas
comprometidas com o direito a aprendizagem de todos, em consonancia com os marcos legais e os
principios €ticos que orientam a educacdo inclusiva.

As reflexdes apresentadas demonstraram que tanto a formacdo inicial quanto a formacgao
continuada ainda apresentam limites significativos no que se refere a preparagdo dos professores para
atuar em contextos marcados pela diversidade. Conforme discutem Tardif (2002) e Novoa (2017), os
saberes docentes sdo construidos de forma processual, no entrelacamento entre teoria, pratica e
contexto profissional. Quando a inclusdo ocupa lugar periférico nos processos formativos, o professor
tende a vivenciar sentimentos de inseguranca, sobrecarga e isolamento, o que fragiliza o proprio
projeto inclusivo e contribui para a reproducdo de praticas pedagogicas pouco sensiveis as
singularidades dos estudantes.

O estudo também evidenciou que as insegurangas docentes nao podem ser interpretadas como
falhas individuais ou insuficiéncias profissionais, mas como expressao direta das condi¢des concretas
de trabalho impostas aos professores da escola basica. Curriculos inflexiveis, avalia¢cdes padronizadas,
turmas numerosas e auséncia de apoio institucional configuram obstaculos reais a implementacdao de
praticas pedagogicas inclusivas, conforme alertam Mantoan (2006) e Imbernon (2010). A
responsabilizacdo isolada do professor, além de injusta, contribui para o esvaziamento das politicas de
inclusdo, refor¢ando discursos de impossibilidade e favorecendo a permanéncia de praticas
excludentes no interior da escola.

Diante desse cenario, o trabalho colaborativo e o apoio institucional mostraram-se condicdes
indispensaveis para a consolidagdo de uma cultura escolar inclusiva. A articulagdo entre professores
da sala regular, profissionais do atendimento educacional especializado, equipes pedagdgicas, gestao
escolar e redes de apoio externas possibilita a construcdo coletiva de respostas pedagogicas mais
consistentes e sensiveis a diversidade. Como destaca Novoa (2019), nao héd desenvolvimento
profissional docente sem colaboracdo, sendo a escola compreendida como espaco formativo
privilegiado para a reflexao critica, a partilha de saberes e a transformagao das praticas pedagogicas.

Conclui-se, portanto, que a educagdo inclusiva exige investimentos continuos em formagao

docente, politicas publicas educacionais consistentes e reorganiza¢do das condi¢des de trabalho na
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escola basica. Mais do que um conjunto de estratégias metodologicas, a inclusdo constitui um projeto
ético, politico e pedagdgico que demanda compromisso institucional e coletivo. Ao reconhecer o
professor como eixo central desse processo, reafirma-se a necessidade de fortalecer sua formagao,
valorizar seus saberes profissionais ¢ criar condi¢des concretas para que a diversidade seja
compreendida ndo como obsticulo ao ensino, mas como elemento constitutivo da experiéncia

educativa ¢ da constru¢do de uma escola verdadeiramente democratica.
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