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RESUMO

A ansiedade tem se consolidado como uma das experiéncias psiquicas mais recorrentes na
contemporaneidade, frequentemente tratada de forma individualizante no campo clinico.
Paralelamente, observa-se a intensificagdo da mediacdo algoritmica da vida cotidiana, especialmente
por meio de plataformas digitais que organizam fluxos de informagao, visibilidade e interagao social.
Este artigo tem como objetivo analisar a relacdo entre ansiedade e mediagdo algoritmica, propondo o
conceito de ansiedade algoritmica como categoria analitica para compreender os efeitos psicossociais
da sociedade digital sobre a producdo de subjetividade. Trata-se de um estudo teérico-reflexivo, de
abordagem qualitativa, fundamentado em revisdo critica da literatura da Psicologia Social, da
Psicologia da Contemporaneidade e de autores criticos da tecnologia. Argumenta-se que os algoritmos
operam como dispositivos sociotécnicos que intensificam a aceleragdo social, a comparagao
permanente e a antecipagdo continua, criando condig¢des estruturais favordveis a emergéncia da
ansiedade como disposicdo afetiva difusa. Conclui-se que a ansiedade algoritmica constitui um
fendomeno psicossocial central para a compreensdo da satide mental coletiva na sociedade digital,
demandando abordagens criticas que superem a patologizagdo individual e incorporem a analise das
condig¢des tecnoldgicas de produgdo do sofrimento psiquico.

Palavras-chave: Ansiedade. Algoritmos. Subjetividade. Psicologia Social. Sociedade Digital.

ABSTRACT

Anxiety has become one of the most recurrent psychological experiences in contemporary society,
often treated in an individualizing manner within the clinical field. At the same time, there has been an
intensification of the algorithmic mediation of everyday life, particularly through digital platforms that
organize flows of information, visibility, and social interaction. This article aims to analyze the
relationship between anxiety and algorithmic mediation, proposing the concept of algorithmic anxiety
as an analytical category to understand the psychosocial effects of digital society on the production of
subjectivity. This is a theoretical-reflexive study with a qualitative approach, based on a critical review
of the literature in Social Psychology, Psychology of Contemporaneity, and critical studies of
technology. It is argued that algorithms operate as sociotechnical devices that intensify social
acceleration, permanent comparison, and continuous anticipation, creating structural conditions
favorable to the emergence of anxiety as a diffuse affective disposition. It is concluded that algorithmic
anxiety constitutes a central psychosocial phenomenon for understanding collective mental health in
digital society, calling for critical approaches that move beyond individual pathologization and
incorporate the analysis of the technological conditions that produce psychological suffering.

Keywords: Anxiety. Algorithms. Subjectivity. Social Psychology. Digital Society.
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RESUMEN

La ansiedad se ha convertido en una de las experiencias psiquicas mas recurrentes en la sociedad
contemporanea, frecuentemente tratada de forma individualista en el ambito clinico. Simultaneamente,
se observa una intensificacion de la mediacion algoritmica en la vida cotidiana, especialmente a través
de plataformas digitales que organizan los flujos de informacion, visibilidad e interaccion social. Este
articulo busca analizar la relacién entre la ansiedad y la mediacion algoritmica, proponiendo el
concepto de ansiedad algoritmica como categoria analitica para comprender los efectos psicosociales
de la sociedad digital en la produccion de subjetividad. Se trata de un estudio teérico-reflexivo, con un
enfoque cualitativo, basado en una revision critica de la literatura en Psicologia Social, Psicologia
Contemporanea y autores criticos con la tecnologia. Argumenta que los algoritmos operan como
dispositivos sociotécnicos que intensifican la aceleracion social, la comparacion permanente y la
anticipacion continua, creando condiciones estructurales favorables para el surgimiento de la ansiedad
como una disposicion afectiva difusa. Se concluye que la ansiedad algoritmica constituye un fenomeno
psicosocial central para comprender la salud mental colectiva en la sociedad digital, lo que exige
enfoques criticos que superen la patologizacion individual e incorporen el analisis de las condiciones
tecnologicas que producen sufrimiento psicologico.

Palabras clave: Ansiedad. Algoritmos. Subjetividad. Psicologia Social. Sociedad Digital.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a ansiedade tem se consolidado como uma das experiéncias psiquicas
mais recorrentes e socialmente disseminadas na contemporaneidade. Embora frequentemente tratada
no campo clinico como um transtorno individual, diferentes autores tém apontado que o crescimento
das queixas ansiosas estd profundamente articulado a transformacgdes estruturais nos modos de vida,
nas formas de organizac¢do do tempo, nas relagdes sociais € nos regimes de producao de subjetividade
(Ehrenberg, 2010; Bauman, 2007). Nesse sentido, a ansiedade ndo pode ser compreendida apenas
como resposta intrapsiquica ao estresse, mas como um fenomeno psicossocial que expressa as tensoes
proprias da sociedade contemporanea.

Paralelamente ao aumento da ansiedade, observa-se a intensificagcdo da mediagdo tecnoldgica
da vida cotidiana, especialmente por meio de plataformas digitais orientadas por algoritmos. Sistemas
algoritmicos passaram a organizar o acesso a informacao, a circula¢do de afetos, a visibilidade social
e a gestdo do tempo, operando como infraestruturas invisiveis que modulam comportamentos e
expectativas. Conforme argumentam Gillespie (2014) e Zuboft (2019), os algoritmos ndo constituem
ferramentas neutras, mas dispositivos sociotécnicos que incorporam racionalidades econdmicas e
normativas, exercendo influéncia direta sobre a experiéncia subjetiva dos individuos.

A literatura internacional tem destacado que a sociedade digital promove uma intensificagdo da
aceleragdo social, da comparagdo permanente e da exigéncia de desempenho, criando um ambiente
propicio a emergéncia de afetos como inseguranca, inquietagdo ¢ medo de inadequacao (Han, 2017,
Rosa, 2019). Nesse contexto, a ansiedade assume contornos difusos e persistentes, funcionando como
um pano de fundo emocional da vida cotidiana. A Psicologia, diante desse cendrio, ¢ convocada a
ampliar suas abordagens, reconhecendo que o sofrimento psiquico contemporaneo ndo pode ser
explicado exclusivamente por caracteristicas individuais, mas deve ser analisado a luz das condi¢des
sociais e tecnoldgicas que o produzem.

Autores como Ehrenberg (2010) sustentam que a passagem de uma sociedade disciplinar para
uma sociedade do desempenho deslocou as formas de sofrimento psiquico, substituindo a culpa pela
insuficiéncia e o medo do fracasso. Na sociedade digital, essa logica € potencializada pelos algoritmos,
que introduzem métricas continuas de visibilidade, engajamento e reconhecimento simbdlico.
Curtidas, visualizagdes e rankings passam a operar como indicadores de valor social, intensificando
processos de autoavaliacdo e comparagdao permanente. Assim, a ansiedade deixa de ser apenas uma
reacdo a eventos especificos para tornar-se um modo de funcionamento subjetivo ajustado as
exigéncias de um ambiente altamente competitivo e acelerado.

Além disso, a mediacdo algoritmica reorganiza profundamente a experiéncia do tempo. A
logica da atualizagdo constante, das notificagdes e da resposta imediata contribui para a compressao

do tempo vivido e para a dificuldade de experiéncias de pausa e elaboragdo psiquica. Rosa (2019)
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destaca que a aceleragcdo social compromete a possibilidade de ressonancia, entendida como a
capacidade de estabelecer relagdes significativas com o mundo. Psicologicamente, essa dinamica
favorece estados de alerta continuo e antecipagdo negativa, elementos centrais da experiéncia ansiosa
contemporanea.

Apesar do crescimento das investigacdes sobre tecnologia e saude mental, observa-se que, no
campo da Psicologia, ainda sdo incipientes as analises que articulam de forma sistematica a ansiedade
a logica algoritmica enquanto fendmeno estrutural. Grande parte dos estudos tende a focalizar o uso
excessivo de tecnologias ou comportamentos individuais, sem problematizar os dispositivos que
organizam o ambiente digital e produzem determinadas formas de subjetividade (Turkle, 2017; Fuchs,
2020). Essa lacuna teodrica evidencia a necessidade de abordagens criticas que compreendam a
ansiedade como efeito psicossocial da mediacao algoritmica da vida cotidiana.

Diante desse cendrio, o presente artigo tem como objetivo analisar a rela¢do entre ansiedade e
mediagdo algoritmica, propondo o conceito de ansiedade algoritmica como categoria analitica para
compreender os efeitos psicossociais da sociedade digital sobre a producdo de subjetividade. Trata-se
de um estudo teorico-reflexivo, fundamentado em contribui¢des da Psicologia Social, da Psicologia da
Contemporaneidade e de autores criticos da sociedade digital, buscando ampliar o debate sobre saude
mental para além de abordagens individualizantes e patologizantes.

Ressalta-se que o presente artigo ndo tem como objetivo estabelecer relagdes causais diretas
entre 0 uso de tecnologias digitais e o surgimento de transtornos ansiosos especificos, tampouco
realizar analises clinicas ou diagnoésticas. A proposta desenvolvida insere-se no campo da Psicologia
Social e da Psicologia da Contemporaneidade, compreendendo a ansiedade como um fendmeno
psicossocial, historicamente situado e produzido a partir de condigdes estruturais da vida social
mediada por algoritmos. Nesse sentido, o conceito de ansiedade algoritmica ¢ mobilizado como
categoria analitica interpretativa, destinada a iluminar processos de producdo de subjetividade e
sofrimento psiquico na sociedade digital, sem pretensdo de esgotar a complexidade do fendémeno ou

substituir abordagens clinicas consolidadas.

2 METODOLOGIA

O presente artigo caracteriza-se como um estudo teérico-reflexivo, de abordagem qualitativa,
fundamentado na andlise critica e interpretativa da literatura contemporanea sobre ansiedade,
subjetividade e mediacao algoritmica. Esse delineamento metodologico ¢ amplamente reconhecido no
campo da Psicologia e das Ciéncias Humanas como adequado para investigacdes que visam a
construcdo conceitual, & problematizagdo tedrica e a andlise de fendmenos psicossociais complexos,

nao passiveis de apreensdo por meio de procedimentos empiricos diretos (Minayo, 2014; Gil, 2019).
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A escolha da abordagem qualitativa justifica-se por possibilitar a compreensao aprofundada
dos significados sociais, simbolicos e subjetivos associados a ansiedade na contemporaneidade, em
consonancia com perspectivas que compreendem o sofrimento psiquico como fendmeno
historicamente situado e socialmente produzido (Minayo, 2014). Nesse sentido, a metodologia adotada
privilegia a interpretacdo critica dos discursos teodricos, em detrimento de procedimentos de
mensuracao ou generalizacao estatistica.

O procedimento metodologico consistiu na selegdo, leitura sistematica e analise interpretativa
de obras classicas e contemporaneas que abordam: (a) a ansiedade como fendmeno psicossocial; (b) a
producao de subjetividade na contemporaneidade; e (c) os impactos da mediagdo algoritmica e das
tecnologias digitais na vida cotidiana. Foram mobilizados autores centrais da Psicologia Social e da
Psicologia da Contemporaneidade, bem como tedricos criticos da sociedade digital, tais como
Ehrenberg (2010), Bauman (2007), Han (2017), Rosa (2019), Zuboff (2019) e Turkle (2017),
selecionados a partir de sua relevancia tedrica e recorréncia em debates internacionais sobre sofrimento
psiquico e tecnologia.

A andlise foi conduzida de forma hermenéutico-interpretativa, buscando estabelecer
articulagdes conceituais entre os diferentes referenciais tedricos e identificar convergéncias analiticas
que subsidiassem a proposi¢ado da categoria ansiedade algoritmica como sintese explicativa dos efeitos
psicossociais da logica algoritmica sobre a produgdo de subjetividade. Conforme assinala Gil (2019),
estudos dessa natureza t€ém como objetivo principal a ampliagdo da compreensao tedrica de fendmenos
complexos, contribuindo para o avango conceitual do campo.

Por tratar-se de um estudo exclusivamente tedrico, sem coleta de dados empiricos nem
envolvimento direto de participantes, a pesquisa dispensa apreciagdo por Comité de Etica em Pesquisa,
em conformidade com a Resolu¢do n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que regulamenta

pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais no Brasil.

3 ANSIEDADE COMO FENOMENO PSICOSSOCIAL NA CONTEMPORANEIDADE

Tradicionalmente compreendida no campo da Psicologia como uma resposta emocional
associada a antecipacdo de ameacas ou a percepcdo de incertezas, a ansiedade tem sido
progressivamente ressignificada por abordagens criticas que a situam para além do ambito estritamente
intrapsiquico. Na contemporaneidade, diversos autores tém apontado que a ansiedade expressa
transformagdes profundas nas formas de organizacao social, nos regimes de trabalho, nas expectativas
normativas e nas dindmicas de pertencimento, configurando-se como um fendmeno psicossocial
amplamente difundido (Ehrenberg, 2010; Bauman, 2007).

Ehrenberg (2010) argumenta que a expansdo dos quadros ansiosos esta diretamente relacionada

a passagem de uma sociedade disciplinar para uma sociedade do desempenho, na qual os sujeitos sao
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permanentemente convocados a autonomia, a iniciativa e a autorresponsabilizacdo. Nesse contexto, a
ansiedade emerge ndo como falha individual, mas como efeito da exigéncia continua de adaptacdo,
sucesso e autogestao. O sujeito ansioso €, portanto, aquele que internaliza as pressdes sociais e vivencia
a insuficiéncia como problema pessoal, ainda que suas origens sejam estruturais.

Bauman (2007), ao analisar a modernidade liquida, contribui para essa compreensdo ao
destacar a instabilidade dos vinculos, das identidades e das trajetérias de vida. A precariedade das
referéncias sociais e a incerteza constante quanto ao futuro produzem um estado de inseguranca difusa,
no qual a ansiedade se torna uma resposta recorrente a fragilizacao das garantias simbolicas e materiais.
Assim, a ansiedade contemporanea nao se limita a situagdes especificas, mas assume a forma de um
pano de fundo afetivo permanente que atravessa a experiéncia cotidiana.

Do ponto de vista da Psicologia Social, a ansiedade pode ser compreendida como resultado da
interagdo entre sujeitos e contextos sociais marcados por aceleracdo, competitividade e exposicao
continua. Byung-Chul Han (2017) argumenta que a l6gica da positividade e do desempenho transforma
o0 sujeito em empresario de si mesmo, intensificando processos de autoexploracao e vigilancia interna.
Nesse cenario, a ansiedade ndo decorre da repressdo externa, mas da pressdo internalizada por
produtividade, visibilidade e reconhecimento, produzindo um estado constante de tensao psiquica.

Rosa (2019) amplia essa andlise ao introduzir o conceito de aceleracdo social, segundo o qual
o aumento da velocidade das interacdes, das informagdes e das expectativas gera uma relacao
empobrecida com o tempo vivido. A dificuldade de desaceleracdo e de elaboragcdo das experiéncias
favorece a hiperativagdo emocional e a sensagdo de urgéncia permanente, elementos que contribuem
para a intensificacdo da ansiedade como experiéncia coletiva. A auséncia de pausas significativas
compromete os processos de simboliza¢do e regulacdo emocional, ampliando a vulnerabilidade
psiquica dos sujeitos.

Nesse sentido, compreender a ansiedade como fendmeno psicossocial implica desloca-la de
uma leitura exclusivamente patologizante para uma andlise critica das condi¢des sociais que a
produzem e a mantém. A Psicologia, ao adotar essa perspectiva, reconhece que os afetos nao sao apenas
respostas individuais, mas indicadores sensiveis das formas de organizacdo social e dos regimes
normativos vigentes (Fuchs, 2020). Tal abordagem ¢ fundamental para analisar a ansiedade em
contextos marcados pela mediagdo tecnologica e algoritmica, nos quais as exigéncias de atengdo,
desempenho e adaptacdo sao continuamente intensificadas.

Assim, ao situar a ansiedade no cruzamento entre subjetividade e estrutura social, esta se¢ao
estabelece as bases conceituais para a analise da ansiedade algoritmica, compreendida ndo como um
transtorno isolado, mas como expressdo psicossocial de uma sociedade orientada por métricas,

aceleragdo e controle digital.
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3.1 ANSIEDADE, INCERTEZA E RISCO NA MODERNIDADE TARDIA

A compreensdo da ansiedade como fendomeno psicossocial exige situa-la no contexto mais
amplo da modernidade tardia, marcada pela intensificagdo da incerteza, da instabilidade e da gestio
permanente do risco. Diferentemente das sociedades tradicionais, nas quais os papéis sociais, as
trajetorias de vida e as expectativas normativas eram relativamente estdveis, a modernidade
contemporanea se caracteriza pela fragilizagdo das referéncias simbdlicas e pela responsabilizaciao
crescente dos individuos diante de contextos sociais cada vez mais imprevisiveis (Beck, 2010;
Bauman, 2007). Nesse cendrio, a ansiedade emerge como resposta emocional estruturante, associada
a vivéncia constante da incerteza.

Ulrich Beck (2010), ao formular o conceito de sociedade do risco, argumenta que os sujeitos
modernos sdo permanentemente convocados a antecipar perigos, calcular probabilidades e administrar
incertezas que escapam ao controle individual. Essa l6gica produz uma orientagdo subjetiva voltada
para o futuro, marcada pela preocupagdo continua com possiveis perdas, falhas ou ameagcas.
Psicologicamente, tal orientacdo favorece estados de alerta prolongado e antecipacdo negativa,
elementos centrais da experiéncia ansiosa. A ansiedade, nesse sentido, deixa de estar vinculada a
eventos pontuais e passa a integrar o cotidiano como disposi¢ao afetiva constante.

Bauman (2007) complementa essa analise ao descrever a modernidade liquida como um
contexto no qual vinculos sociais, identidades e projetos de vida se tornam fluidos e provisérios. A
instabilidade das relagdes e a auséncia de garantias duradouras produzem um ambiente de inseguranca
existencial, no qual os individuos sdo levados a gerir sozinhos os riscos de fracasso, exclusdo ou
invisibilidade. Essa condi¢do favorece o surgimento de uma ansiedade difusa, ndo localizada em um
objeto especifico, mas presente como pano de fundo emocional da vida social.

Do ponto de vista da Psicologia Social, essa configuragdo historica implica uma transformacgao
nos modos de sofrimento psiquico. Ehrenberg (2010) observa que, na transi¢do para a sociedade do
desempenho, a ansiedade substitui progressivamente a culpa como afeto dominante, refletindo a
internalizacao das exigéncias sociais de autonomia, iniciativa e sucesso. O sujeito ansioso € aquele que
se percebe permanentemente aquém das expectativas, vivenciando a insuficiéncia como falha pessoal,
ainda que suas origens sejam estruturais.

A intensificacdo da incerteza e do risco também afeta a experiéncia do tempo. Rosa (2019)
destaca que a aceleragdo social, caracteristica da modernidade tardia, compromete a possibilidade de
estabilizacdo das experiéncias e dificulta a elaboracdo psiquica das mudancas constantes. A
necessidade de adaptagdo continua a novos cenarios, demandas e tecnologias contribui para a sensagao
de urgéncia permanente, ampliando a vulnerabilidade emocional dos sujeitos. Nesse contexto, a
ansiedade funciona como resposta adaptativa a um mundo que exige prontiddo constante, mas

oferecem poucas garantias simbolicas.
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Essas transformagdes estruturais constituem o pano de fundo sobre o qual a mediagao
algoritmica se insere e se intensifica. Ao incorporar e automatizar a logica da antecipacdo, da previsao
e do gerenciamento de riscos, os algoritmos amplificam as dindmicas de incerteza e pressdo ja
presentes na modernidade tardia. Assim, a ansiedade algoritmica, discutida nas se¢des subsequentes,
deve ser compreendida como expressao contemporanea de processos historicos mais amplos, nos quais
a gestdo do risco, a instabilidade e a responsabilizacdo individual ocupam lugar central na producao

da subjetividade.

4 ANSIEDADE, INCERTEZA E RISCO NA MODERNIDADE TARDIA

A compreensdo da ansiedade como fenomeno psicossocial exige situa-la no contexto mais
amplo da modernidade tardia, marcada pela intensificagdo da incerteza, da instabilidade e da gestio
permanente do risco. Diferentemente das sociedades tradicionais, nas quais os papéis sociais, as
trajetorias de vida e as expectativas normativas eram relativamente estaveis, a modernidade
contemporanea se caracteriza pela fragilizagdo das referéncias simbdlicas e pela responsabilizacao
crescente dos individuos diante de contextos sociais cada vez mais imprevisiveis (Beck, 2010;
Bauman, 2007). Nesse cendrio, a ansiedade emerge como resposta emocional estruturante, associada
a vivéncia constante da incerteza.

Ulrich Beck (2010), ao formular o conceito de sociedade do risco, argumenta que os sujeitos
modernos sdo permanentemente convocados a antecipar perigos, calcular probabilidades e administrar
incertezas que escapam ao controle individual. Essa 16gica produz uma orientacdo subjetiva voltada
para o futuro, marcada pela preocupacdo continua com possiveis perdas, falhas ou ameagas.
Psicologicamente, tal orientacdo favorece estados de alerta prolongado e antecipagdo negativa,
elementos centrais da experiéncia ansiosa. A ansiedade, nesse sentido, deixa de estar vinculada a
eventos pontuais e passa a integrar o cotidiano como disposi¢ao afetiva constante.

Bauman (2007) complementa essa andlise ao descrever a modernidade liquida como um
contexto no qual vinculos sociais, identidades e projetos de vida se tornam fluidos e provisorios. A
instabilidade das relagdes e a auséncia de garantias duradouras produzem um ambiente de inseguranca
existencial, no qual os individuos sdo levados a gerir sozinhos os riscos de fracasso, exclusdo ou
invisibilidade. Essa condi¢ao favorece o surgimento de uma ansiedade difusa, ndo localizada em um
objeto especifico, mas presente como pano de fundo emocional da vida social.

Do ponto de vista da Psicologia Social, essa configuragao historica implica uma transformacao
nos modos de sofrimento psiquico. Ehrenberg (2010) observa que, na transi¢do para a sociedade do
desempenho, a ansiedade substitui progressivamente a culpa como afeto dominante, refletindo a

internalizacao das exigéncias sociais de autonomia, iniciativa e sucesso. O sujeito ansioso € aquele que
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se percebe permanentemente aquém das expectativas, vivenciando a insuficiéncia como falha pessoal,
ainda que suas origens sejam estruturais.

A intensificacdo da incerteza e do risco também afeta a experiéncia do tempo. Rosa (2019)
destaca que a aceleragdo social, caracteristica da modernidade tardia, compromete a possibilidade de
estabilizacdo das experiéncias e dificulta a elaboracdo psiquica das mudancas constantes. A
necessidade de adaptagdo continua a novos cenarios, demandas e tecnologias contribui para a sensagao
de urgéncia permanente, ampliando a vulnerabilidade emocional dos sujeitos. Nesse contexto, a
ansiedade funciona como resposta adaptativa a um mundo que exige prontiddo constante, mas
oferecem poucas garantias simbolicas.

Essas transformacdes estruturais constituiem o pano de fundo sobre o qual a mediagdo
algoritmica se insere e se intensifica. Ao incorporar e automatizar a logica da antecipacdo, da previsao
e do gerenciamento de riscos, os algoritmos amplificam as dindmicas de incerteza e pressdo ja
presentes na modernidade tardia. Assim, a ansiedade algoritmica, discutida nas se¢des subsequentes,
deve ser compreendida como expressao contemporanea de processos historicos mais amplos, nos quais
a gestdo do risco, a instabilidade e a responsabilizacdo individual ocupam lugar central na producao

da subjetividade.

5 ALGORITMOS E A ORGANIZACAO DA VIDA COTIDIANA

A presenca dos algoritmos na vida cotidiana tornou-se um dos elementos centrais da
experiéncia social contemporanea. Sistemas algoritmicos operam hoje na mediagao de relagdes sociais,
no acesso a informacao, no consumo cultural, na organiza¢ao do tempo e na defini¢do de prioridades,
atuando como infraestruturas invisiveis que moldam praticas, comportamentos € expectativas.
Conforme apontam Gillespie (2014) e Zuboff (2019), os algoritmos ndo devem ser compreendidos
apenas como ferramentas técnicas, mas como dispositivos sociotécnicos dotados de racionalidade
propria, capazes de influenciar profundamente a vida social e subjetiva.

Os algoritmos funcionam por meio da coleta, processamento e classificagao massiva de dados,
orientando contetdos, interacdes e decisdes com base em métricas de relevancia, engajamento e
previsibilidade. Esse processo, embora frequentemente apresentado como neutro e eficiente, implica
formas sutis de ordenamento social, uma vez que define o que ¢ visivel, valorizado e priorizado no
espaco digital (Gillespie, 2014). Assim, a vida cotidiana passa a ser organizada por logicas algoritmicas
que operam silenciosamente, regulando fluxos de atencdo e estabelecendo ritmos especificos de
interacgao.

Shoshana Zuboff (2019) denomina esse fenomeno de capitalismo de vigilancia, destacando que
os algoritmos transformam experiéncias humanas em dados comportamentais passiveis de previsao e

modulagdo. Nesse contexto, o cotidiano € progressivamente capturado por sistemas que antecipam
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preferéncias, sugerem escolhas e orientam agdes futuras. Tal dinamica reduz zonas de
imprevisibilidade e espontaneidade, favorecendo uma organizagdo da vida pautada pela antecipacao
constante e pela adaptacdo continua as demandas do sistema.

Do ponto de vista da Psicologia Social, essa organiza¢dao algoritmica do cotidiano produz
efeitos significativos sobre a atengdo, a percep¢ao de tempo e os processos de autorregulacdo. A
exposi¢do continua a notificagdes, recomendagdes e métricas de desempenho fragmenta a experiéncia
subjetiva, dificultando a constru¢dao de narrativas continuas e a elaboracdo simbdlica das vivéncias
(Turkle, 2017). A atengao torna-se disputada permanentemente, e o sujeito ¢ convocado a responder
de forma rapida e constante, sob pena de perder visibilidade ou relevancia.

Byung-Chul Han (2017) contribui para essa analise ao afirmar que a sociedade digital
intensifica a logica da transparéncia e da exposi¢do, promovendo um regime de visibilidade
permanente. Nesse cendrio, os algoritmos funcionam como mecanismos de comparacgdo e avaliagdo
continuas, estimulando processos de auto observacgdo e autogerenciamento. A vida cotidiana passa a
ser vivida sob a logica do desempenho mensuravel, no qual curtidas, visualizagdes e engajamento
operam como indicadores simbolicos de valor social.

Rosa (2019) complementa essa leitura ao destacar que os algoritmos reforcam a aceleragdo
social, a0 comprimirem o tempo e ampliarem a sensacdo de urgéncia. A promessa de eficiéncia e
otimizagdo se traduz, paradoxalmente, em experiéncias de pressdo temporal e dificuldade de
desaceleragdo. O cotidiano algoritmico ¢ marcado pela expectativa de disponibilidade permanente, o
que compromete experiéncias de pausa, siléncio e 6cio — elementos fundamentais para a regulacao
emocional e a saude psiquica.

Dessa forma, os algoritmos ndo apenas organizam tecnicamente a vida cotidiana, mas
produzem um ambiente psicossocial especifico, caracterizado pela intensificagdo da vigilancia, da
comparagdo e da aceleracdo. Ao regular fluxos de informagdo e interagdo, esses sistemas criam
condigdes favoraveis a emergéncia de afetos como inseguranca, tensdo e antecipacdo negativa,
preparando o terreno para a compreensdo da ansiedade como efeito psicossocial da mediacao
algoritmica. Essa analise constitui base fundamental para a proposicdo do conceito de ansiedade

algoritmica, que serd desenvolvido na sec¢do seguinte.

6 ANSIEDADE ALGORITMICA: PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE NA SOCIEDADE
DIGITAL

A articulagdo entre ansiedade e mediagdo algoritmica permite compreender a emergéncia de
um modo especifico de sofrimento psiquico caracteristico da contemporaneidade, aqui denominado
ansiedade algoritmica. Esse conceito ndo se refere a um transtorno individual ou a uma categoria

diagnostica, mas a um efeito psicossocial produzido pela organizacao da vida cotidiana em ambientes
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mediados por algoritmos. Trata-se de uma forma de ansiedade que emerge da interagdo continua entre
sujeitos, plataformas digitais e sistemas de recomendagao, operando como resultado da aceleracdo, da
vigilancia e da comparagao permanentemente atualizadas.

Conforme discutido nas segdes anteriores, os algoritmos organizam fluxos de atencao,
visibilidade e reconhecimento social, estabelecendo métricas que orientam comportamentos e
expectativas. Nesse contexto, a ansiedade algoritmica manifesta-se como um estado de alerta
constante, sustentado pela antecipacdo de demandas, pela necessidade de resposta imediata e pelo
receio de perda de relevancia social. Ehrenberg (2010) contribui para essa analise ao afirmar que, na
sociedade do desempenho, o sofrimento psiquico estd diretamente relacionado a internalizacao da
responsabilidade pelo sucesso, pela adaptacdo e pela visibilidade, dinamica intensificada pelos
ambientes digitais.

A ansiedade algoritmica ¢ produzida por um conjunto de mecanismos que operam de forma
integrada. Um dos principais ¢ a comparagao social permanente, potencializada por métricas visiveis
como curtidas, visualizagdes e engajamento. Essas métricas funcionam como indicadores simboélicos
de valor social, promovendo processos continuos de autoavaliagdo e inadequacdo. Byung-Chul Han
(2017) argumenta que, na sociedade da transparéncia e do desempenho, o sujeito se transforma
simultaneamente em agente e objeto de avaliagdo, intensificando processos de autoexploracdo e
exaustao psiquica.

Outro mecanismo central ¢ o medo de ficar para trés, frequentemente descrito como fear of
missing out (FOMO). A logica algoritmica, ao priorizar conteudos atualizados e tendéncias
momentaneas, produz a sensacdo de que a desconexdo implica perda de oportunidades, informacdes
ou reconhecimento. Esse medo sustenta estados de vigilancia constante e dificulta experiéncias de
pausa e desligamento, favorecendo a hiperativagdo emocional caracteristica da ansiedade
contemporanea (Turkle, 2017).

A aceleragdo do tempo vivido, intensificada pela mediacdo algoritmica, constitui outro
elemento fundamental. Rosa (2019) destaca que a compressdo do tempo e a multiplicagdo de estimulos
reduzem a capacidade de elaboragdo psiquica das experiéncias, produzindo uma sensagdo continua de
urgéncia. No ambiente digital, notificacdes, atualizagdes e recomendagdes operam como convocacdes
permanentes a a¢do, mantendo o sujeito em estado de prontidao emocional e cognitiva.

A ansiedade algoritmica também estd relacionada a logica da antecipacdo e do controle,
caracteristica do capitalismo de vigilancia descrito por Zuboff (2019). Os algoritmos ndo apenas
respondem a comportamentos passados, mas antecipam preferéncias futuras, sugerindo contetidos,
rotas e escolhas. Esse regime de predi¢do contribui para a redugdo da imprevisibilidade, mas,
paradoxalmente, amplia a sensacdo de pressdo e expectativa constante, uma vez que o sujeito se

percebe permanentemente observado e ajustado as logicas do sistema.
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Do ponto de vista psicologico, essa antecipagdo continua favorece estados de ansiedade
associados a perda de autonomia subjetiva. Ainda que as escolhas permanegam formalmente livres,
elas sdo orientadas por sistemas que modulam desejos e atengdes. Fuchs (2020) observa que esse
processo produz formas sutis de controle emocional, nas quais a regulagdo dos afetos ocorre por meio
da arquitetura das plataformas, influenciando humores, expectativas € comportamentos.

Para fins de sistematizacgdo analitica, a Figura 1 apresenta um esquema conceitual simplificado
do funcionamento social dos algoritmos na organizacdo da vida cotidiana. O modelo evidencia o
carater circular da mediagdo algoritmica, na qual interagdes dos usuarios sdo continuamente
transformadas em dados, processadas por sistemas de recomendacao e devolvidas sob a forma de
conteudos, notificacdes e métricas de visibilidade, produzindo efeitos psicossociais como aceleragao,

comparagao e vigilancia internalizada.

Figura 1 — Mediag@o algoritmica e organizagdo da vida cotidiana

* Cliques * Classificagio
* Tempo de Permandncia * Predicio < =
o Curtidas « Priorizacko Efeitos Psicossociais
‘ » Comparacio Social
* Accleragio do Tempo

i m » Vigilincia Internalizada
* Recomendagdes * Ansiedade
« Notificagoes

* Métricas de \GWM/

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Gillespie (2014), Zuboff (2019) e Rosa (2019).

7 ANSIEDADE ALGORITMICA COMO FENOMENO PSICOSSOCIAL

Compreender a ansiedade algoritmica como fendmeno psicossocial implica reconhecer que ela
ndo pode ser reduzida a fragilidades individuais ou déficits de autorregulagdo emocional. Trata-se de
uma forma de sofrimento produzida por condi¢des estruturais da vida digital, nas quais o sujeito €
continuamente convocado a se adaptar, performar e responder. Nesse sentido, a Psicologia ¢ chamada
a deslocar o foco da patologizacao para a analise critica dos contextos que produzem e sustentam tais
experiéncias.

Essa abordagem permite compreender a ansiedade algoritmica como um indicador sensivel das
transformagdes contemporaneas na relacao entre subjetividade, tempo e tecnologia. Ao invés de tratar
a ansiedade apenas como sintoma a ser eliminado, propde-se analisa-la como expressao de um modo
de organizagdo social que intensifica a pressdo por presenga, visibilidade e desempenho. Tal leitura

amplia o campo de atuagdo da Psicologia, situando-a no debate sobre os impactos psicossociais das
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tecnologias digitais e sobre a necessidade de repensar formas de cuidado, regulagdo e satide mental na
sociedade algoritmica.

Embora o conceito de ansiedade algoritmica se mostre heuristico para compreender os efeitos
psicossociais da mediagao digital sobre a subjetividade contemporanea, ¢ necessario reconhecer seus
limites analiticos a fim de evitar generalizagdes excessivas ou leituras totalizantes. Trata-se de uma
categoria interpretativa, construida no ambito de um estudo tedrico-reflexivo, que nao pretende abarcar
a totalidade das experiéncias ansiosas nem substituir abordagens clinicas ou diagnosticas consolidadas
no campo da Psicologia.

Um primeiro limite refere-se a heterogeneidade das experiéncias subjetivas. Os efeitos da
mediagdo algoritmica ndo se manifestam de forma homogénea entre diferentes sujeitos, contextos
socioculturais e formas de uso das tecnologias digitais. Fatores como idade, condigdes
socioeconOmicas, repertorios simbolicos e niveis de letramento digital podem mediar
significativamente a relag¢do entre algoritmos e ansiedade, indicando que a categoria proposta deve ser
aplicada com cautela e sensibilidade as diferencas contextuais.

Outro limite diz respeito ao risco de atribuir aos algoritmos um papel causal direto na produgao
do sofrimento psiquico. Embora a ldgica algoritmica organize ambientes e condi¢cdes que favorecem a
intensificagdo da ansiedade, tal fendmeno resulta de uma articulagdo complexa entre dispositivos
tecnologicos, dindmicas sociais mais amplas e trajetorias individuais. Assim, o conceito de ansiedade
algoritmica ndo deve ser interpretado como explicacdo unica ou determinista, mas como uma lente
analitica que destaca um dos eixos centrais da experiéncia contemporanea.

Adicionalmente, a abordagem proposta ndo esgota as multiplas dimensdes da relacdo entre
tecnologia e saude mental. Questdes como estratégias de resisténcia subjetiva, usos criativos das
plataformas digitais e experiéncias de cuidado mediadas por tecnologias permanecem como campos
abertos a investigacdo. Reconhecer esses limites nao fragiliza o conceito, mas o fortalece, ao situa-lo
como ferramenta analitica provisoria, aberta ao dialogo interdisciplinar e ao aprofundamento empirico.

Nesse sentido, o conceito de ansiedade algoritmica deve ser compreendido como uma
contribuicao inicial para o debate sobre subjetividade e sofrimento psiquico na sociedade digital,
passivel de refinamento e reelaboracdo a partir de estudos futuros. Ao explicitar seus limites, reafirma-
se o compromisso com uma Psicologia critica, reflexiva e atenta a complexidade dos fendmenos que

se propde a analisar.

8 EFEITOS PSICOSSOCIAIS DA LOGICA ALGORITMICA NA VIDA COTIDIANA
Alogica algoritmica, ao organizar fluxos de informacao, interagao e visibilidade, produz efeitos
psicossociais que ultrapassam o ambiente digital e se estendem a vida cotidiana de forma ampla e

persistente. A ansiedade algoritmica, conforme discutido na se¢@o anterior, ndo se manifesta de
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maneira isolada, mas articula-se a um conjunto de transformag¢des nos modos de atencdo, nas relagdes
sociais e na experiéncia subjetiva do tempo. Esses efeitos configuram um cenério no qual o sofrimento
psiquico se difunde como experiéncia coletiva, ainda que vivida de forma individualizada.

Um dos efeitos mais evidentes diz respeito a fragmentacao da atencao. A exposi¢ao continua a
estimulos algoritmicos — notificagdes, recomendacdes e atualizagdes constantes — compromete a
capacidade de concentragdo prolongada e de elabora¢do simbolica das experiéncias. Turkle (2017)
aponta que a mediacao digital favorece interagdes superficiais e interrupcdes frequentes, dificultando
a constru¢do de vinculos profundos consigo mesmo e com os outros. Psicossocialmente, essa
fragmentacao contribui para estados de inquietacao permanente, caracteristicos da experiéncia ansiosa.

Outro efeito relevante ¢ a intensificacdo da comparagdo social. As plataformas digitais,
orientadas por métricas de engajamento, promovem ambientes nos quais o valor social ¢
constantemente mensurado e exposto. Conforme argumenta Han (2017), a visibilidade continua
transforma o reconhecimento em desempenho quantificavel, incentivando processos de autoavaliagao
incessante. Essa dindmica produz sentimentos recorrentes de inadequagao, insuficiéncia e inseguranca,
alimentando a ansiedade como estado emocional persistente.

Alogica algoritmica também impacta a experiéncia do tempo vivido, intensificando a sensagado
de urgéncia e aceleragdo. Rosa (2019) destaca que a aceleracdo social compromete a possibilidade de
experiéncias de ressonancia e sentido, fundamentais para a saude psiquica. No cotidiano mediado por
algoritmos, a expectativa de resposta imediata e a disponibilidade permanente reduzem espacos de
pausa e siléncio, favorecendo estados de alerta continuo e desgaste emocional.

Do ponto de vista relacional, observa-se a reconfiguragdo dos vinculos sociais. Embora as
tecnologias digitais ampliem possibilidades de conexao, elas também favorecem interagdes mediadas
por performances e métricas, nas quais o reconhecimento depende da visibilidade algoritmica. Esse
cenario pode gerar sentimentos de soliddo, mesmo em contextos de hiperconectividade, conforme
apontado por Bauman (2007). A ansiedade emerge, assim, como resposta a instabilidade dos vinculos
e a incerteza quanto ao valor social atribuido ao sujeito.

Além disso, a 16gica da antecipagdo algoritmica, descrita por Zuboft (2019), contribui para a
internalizacdo de expectativas futuras, mantendo o sujeito orientado para o que ainda vird, em
detrimento da experiéncia presente. Psicossocialmente, essa antecipagdo continua favorece estados de
preocupacdo excessiva e dificuldade de repouso mental, elementos centrais da ansiedade
contemporanea.

Esses efeitos indicam que a ansiedade algoritmica ndo se limita a um desconforto individual,
mas constitui expressao de um modo de organizacdo social que tensiona continuamente os limites da
regulagdo emocional. A vida cotidiana, mediada por algoritmos, torna-se um espaco de exigéncia

permanente de adaptagdo, visibilidade e resposta, produzindo condi¢des psicossociais que favorecem

! REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17, n.3, p.1-19



ReGeO ISSN: 2177-3246
a intensificacdo do sofrimento psiquico. Tal compreensdo refor¢a a necessidade de abordagens
psicoldgicas que considerem a dimensao estrutural e coletiva da ansiedade na sociedade digital. Com
0 objetivo de sistematizar os principais efeitos psicossociais da logica algoritmica discutidos na

literatura, apresenta-se o Quadro 1, que sintetiza as contribui¢cdes dos autores mobilizados ao longo do

artigo.

Quadro 1 — Sintese dos efeitos

Conceito central

psicossociais da mediacao al

Efeito psicossocial principal

goritmica segundo autores selecionados

Contribuiciio para a ansiedade

algoritmica

Ehrenberg Sociedade do Responsabilizacao individual PI'.O(’]:UZ 'an§1edade' Ahg?da a
autoexigéncia, insuficiéncia e medo
(2010) desempenho pelo sucesso e fracasso
de falhar
Bauman . Lo Instabilidade dos vinculos e Favorece an§1edade (.11fusa ¢
Modernidade liquida . . . permanente diante da incerteza
(2007) inseguranga existencial .
social
Sociedade do ~ ~ . .
Han (2017) . R Auto’explorac;ao, comparagao N 'I'nten51ﬁcai1 aps1edade por
. continua e exaustdo psiquica visibilidade, métricas e desempenho
transparéncia
Rosa (2019) Aceleragio social Compressdo do teimpo e perda de | Gera ansiedade associada a urgéncia
ressonancia permanente ¢ falta de pausa
Zuboff .. A Antecipagao, predigo e T ar}s%efl ad.e ek e
Capitalismo de vigilancia ~ controle, vigilancia e perda de
(2019) modulagdo comportamental .
autonomia
Turkle ~ ~ Dificuldade de presenca, vinculo | Contribui para ansiedade relacional
Fragmentacao da atencdo ~ Lo ~ ~
(2017) e elaborag¢do psiquica e sensacdo de desconexio
Fuchs (2020) | Critica 4 economia digital Mercantilizagdo da comunicagao S}lstenta leitura es:crutural da.
e dos afetos ansiedade como fendmeno social

Fonte: Elaboragao propria (2025)

9 IMPLICACOES PARA A PSICOLOGIA E PARA A SAUDE MENTAL COLETIVA

A andlise da ansiedade algoritmica como efeito psicossocial da mediacdo digital produz
implicagdes relevantes para o campo da Psicologia, especialmente no que se refere a compreensao da
saude mental para além de abordagens individualizantes e patologizantes. Ao reconhecer que a
ansiedade contemporanea esta profundamente articulada a estruturas tecnologicas, regimes de
visibilidade e 16gicas de aceleragdo, a Psicologia é convocada a ampliar seus referenciais analiticos,
incorporando uma leitura critica das condi¢des sociais que produzem sofrimento psiquico.

Uma primeira implicacdo diz respeito a necessidade de deslocar o foco exclusivo da Psicologia
clinica para uma Psicologia social da satide mental, capaz de compreender a ansiedade como fendmeno
coletivo e historicamente situado. Conforme argumenta Ehrenberg (2010), a expansdo dos quadros
ansiosos esté relacionada a responsabilizagdo individual diante de exigéncias sociais estruturais. Nesse
sentido, a ansiedade algoritmica ndo deve ser compreendida apenas como desregulacao emocional do
sujeito, mas como expressao de um ambiente social marcado por pressdo constante, comparacao
permanente e antecipacdo continua de demandas.

A Psicologia também ¢ chamada a problematizar os processos de medicalizagdo do sofrimento

cotidiano, frequentemente associados as experiéncias ansiosas na sociedade digital. Autores criticos

REVISTA REGEO, Sao José dos Pinhais, v.17, n.3, p.1-19



ReGeO ISSN: 2177-3246

apontam que a tendéncia a individualizacdo dos sintomas contribui para obscurecer os fatores
estruturais que produzem sofrimento, deslocando a atengdo das condigdes sociais para intervengdes
centradas exclusivamente no individuo (Fuchs, 2020). A leitura psicossocial da ansiedade algoritmica
permite tensionar essa logica, abrindo espago para estratégias de cuidado que considerem a relagao
entre subjetividade, tecnologia e organizagao social.

No campo da saide mental coletiva, a compreensdao da ansiedade algoritmica reforca a
importancia de pensar politicas, praticas e discursos que valorizem experiéncias de desaceleracao,
siléncio e reconexao com o tempo vivido. Rosa (2019) destaca que a aceleragao social compromete a
possibilidade de ressonancia, elemento fundamental para a constru¢do de sentido e bem-estar. A
Psicologia, ao reconhecer os efeitos da mediagdo algoritmica sobre a experiéncia temporal, pode
contribuir para a formulagao de praticas de cuidado que promovam maior autonomia subjetiva frente
as exigéncias da conectividade permanente.

Outra implicagdo relevante refere-se ao papel da Psicologia na educagao critica para o uso das
tecnologias digitais. Turkle (2017) aponta que a conscientizacao sobre os efeitos emocionais da vida
digital constitui passo fundamental para a construcdo de relagdes mais saudaveis com as tecnologias.
Nesse sentido, a Psicologia pode atuar na producdo de conhecimento, na formagao de profissionais e
na disseminagdo de praticas reflexivas que auxiliem sujeitos e coletividades a compreenderem como
algoritmos influenciam afetos, expectativas e comportamentos.

Por fim, compreender a ansiedade algoritmica como fendmeno psicossocial implica reconhecer
que a saude mental, na contemporaneidade, estd intrinsecamente ligada as formas de organizacdo
tecnoldgica da vida social. Essa perspectiva amplia o campo de atuagdo da Psicologia, posicionando-
a como saber estratégico na analise critica da sociedade digital e na construcao de respostas coletivas
ao sofrimento psiquico. Ao invés de buscar apenas a adaptagdo dos sujeitos a ambientes cada vez mais
exigentes, a Psicologia ¢ convocada a contribuir para a problematizagdo dessas exigéncias,
fortalecendo abordagens que promovam cuidado, reflexdo e autonomia em um contexto marcado pela

mediacao algoritmica.

10 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou analisar a ansiedade contemporanea a partir de sua articulagcdo com a
mediacao algoritmica da vida cotidiana, propondo o conceito de ansiedade algoritmica como categoria
analitica para compreender os efeitos psicossociais da sociedade digital sobre a produgdo de
subjetividade. Ao longo do texto, evidenciou-se que a ansiedade, longe de constituir apenas um
fendmeno intrapsiquico ou um transtorno individual, deve ser compreendida como expressdo de
transformagdes estruturais que reorganizam o tempo, a atengdo, as relacdes sociais e os regimes de

reconhecimento na contemporaneidade.
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A andlise demonstrou que os algoritmos operam como dispositivos sociotécnicos que
organizam fluxos de visibilidade, interacdo e desempenho, instaurando um ambiente marcado por
aceleragdo, comparacdo permanente e vigilancia internalizada. Nesse contexto, a ansiedade
algoritmica emerge como efeito psicossocial de um ciclo continuo de antecipagdo, exigéncia de
resposta imediata e autoavaliacdo constante, no qual os sujeitos sao convocados a adaptar-se
incessantemente as logicas do sistema. Tal dindmica contribui para a intensificagdo do sofrimento
psiquico, a0 comprometer experiéncias de pausa, elaboragdo simbdlica e relagdo mais estavel com o
tempo vivido.

Do ponto de vista da Psicologia, o estudo refor¢a a necessidade de deslocar abordagens
centradas exclusivamente na patologizagdo individual para leituras criticas que considerem os
determinantes sociais e tecnoldgicos da saude mental. Compreender a ansiedade algoritmica como
fenomeno psicossocial implica reconhecer que o cuidado em satide mental ndo pode prescindir da
analise dos contextos digitais que produzem e sustentam tais experiéncias. A Psicologia, nesse sentido,
¢ chamada a assumir um papel ativo na problematizagdo das condigdes contemporaneas de vida,
contribuindo para a construcgao de praticas e discursos que promovam maior autonomia subjetiva frente
as exigéncias da conectividade permanente.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se seu carater tedrico-reflexivo, que nao incorpora dados
empiricos provenientes de pesquisas de campo ou relatos diretos de sujeitos. Embora essa escolha
metodoldgica seja coerente com os objetivos propostos, investigacdes futuras podem aprofundar o
conceito de ansiedade algoritmica por meio de estudos qualitativos e quantitativos, explorando
diferentes grupos sociais, faixas etarias e contextos de uso das tecnologias digitais. Pesquisas
interdisciplinares que articulem Psicologia, Comunicagdo e Ciéncias Sociais também se mostram
promissoras para ampliar a compreensao dos impactos psicossociais dos algoritmos.

Como agenda futura, sugere-se o desenvolvimento de estudos que investiguem estratégias
coletivas de enfrentamento da ansiedade algoritmica, incluindo praticas de educagdo digital critica,
experiéncias de desaceleracdo e iniciativas voltadas a promocdo da saide mental em ambientes
tecnologicamente mediados. Tais investigacdes podem contribuir para o fortalecimento de uma
Psicologia comprometida ndo apenas com a adaptagdo dos sujeitos a sociedade digital, mas com a
construcdo de formas de vida mais sustentaveis, reflexivas e psicologicamente saudaveis.

Conclui-se que a ansiedade algoritmica constitui um fendmeno central para a compreensao da
subjetividade contemporanea, revelando os limites de um modelo de organizagao social orientado por
métricas, desempenho e aceleragdo. Ao analisar criticamente essa dinamica, a Psicologia amplia seu
campo de atuagdo e reafirma seu compromisso €tico com a promogao do cuidado, da autonomia e do

bem-estar coletivo em um mundo cada vez mais mediado por algoritmos.
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