ISSN: 2177-3246

O ESPORTE EM TEMPOS DE CRISE: REESTRUTURACAO PRODUTIVA E
PRECARIZACAO DO TRABALHO ESPORTIVO

SPORTS IN TIMES OF CRISIS: PRODUCTIVE RESTRUCTURING AND THE
PRECARIOUSNESS OF SPORTS WORK

EL DEPORTE EN TIEMPOS DE CRISIS: REESTRUCTURACION PRODUCTIVA
Y LA PRECARIEZIDAD DEL TRABAJO DEPORTIVO

d 10.56238/revgeov17n4-151

Vinicius de Moraes Brasil

Professor

Instituicdo: Rede Publica Estadual do Estado do Rio Grande do Sul, Rede Publica Municipal de
Santa Maria

E-mail: vinicius-dbrasil@educar.rs.gov.br

Fabricio Krusche Ramos

Professor

Instituicdo: Rede Publica Estadual do Estado do Rio Grande do Sul
E-mail: fabriciokramos14@hotmail.com

Maristela da Silva Souza

Professora Titular do Departamento de Desportos Individuais do Centro de Educagao Fisica e
Desportos

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria

E-mail: maristela.souza@ufsm.br

RESUMO

O presente artigo analisa o fendmeno esportivo a partir das transformag¢des no mundo do trabalho em
contexto de crise estrutural do capitalismo. Parte-se do pressuposto de que o Esporte Moderno,
especialmente em sua forma mais desenvolvida nos megaeventos, constitui-se como um complexo
social profundamente articulado as dinamicas de acumulacao do capital. A investigacao, fundamentada
no referencial do materialismo historico-dialético e nas contribuigdes de Mészaros (2011), Antunes
(2009; 2018) e Anderson (1995), evidencia que a crescente mercadorizacdo, espetacularizacdo e
financeirizagdo do Esporte estdo diretamente relacionadas aos processos de reestruturagdo produtiva e
a hegemonia neoliberal.

Palavras-chave: Esporte. Mundo do Trabalho. Crise Estrutural. Megaeventos Esportivos.

ABSTRACT

This article analyzes the sporting phenomenon from the perspective of transformations in the world of
work within the context of a structural crisis of capitalism. It starts from the premise that Modern Sport,
especially in its most developed form in mega-events, constitutes a social complex deeply articulated
with the dynamics of capital accumulation. The investigation, grounded in the framework of historical-

‘ d REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sao José dos Pinhais, v.17, n.4, p.1-18, 2026




RGe

dialectical materialism and the contributions of Mészaros (2011), Antunes (2009; 2018), and Anderson
(1995), shows that the increasing commodification, spectacularization, and financialization of Sport
are directly related to processes of productive restructuring and neoliberal hegemony.

Keywords: Sport. World of Work. Structural Crisis. Mega-Sporting Events.

RESUMEN

Este articulo analiza el fenomeno deportivo desde la perspectiva de las transformaciones en el mundo
del trabajo en el contexto de una crisis estructural del capitalismo. Parte de la premisa de que el deporte
moderno, especialmente en su forma mas desarrollada en los megaeventos, constituye un complejo
social profundamente articulado con la dinamica de la acumulacién de capital. La investigacion,
fundamentada en el materialismo historico-dialéctico y en las contribuciones de Mészaros (2011),
Antunes (2009; 2018) y Anderson (1995), demuestra que la creciente mercantilizacion,
espectacularizacion y financiarizacion del deporte estan directamente relacionadas con los procesos de
reestructuracion productiva y la hegemonia neoliberal.

Palabras clave: Deporte. Mundo del Trabajo. Crisis Estructural. Megaeventos Deportivos.
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1 INTRODUCAO

O esporte, embora hoje seja abordado por diversas areas do conhecimento e € objeto de analise
em diferentes cursos e profissdes, carece de uma analise mais profunda sobre suas relagdes com a
sociedade em um ambito geral, visto que ele alimenta uma poderosa industria de entretenimento que
projeta nessa cultura uma grande mobilizacdo de recursos humanos e financeiros capazes de produzir
e movimentar diversos setores da economia.

Neste sentido, o esporte, muitas vezes compreendido de modo isolado do contexto social
fortalece o entendimento de um modelo esportivo que idealiza valores ou ideais que nao condizem
com a realidade tanto daqueles que praticam/vivem do esporte quanto daqueles que o consomem. O
crescimento vertiginoso da mercadorizagdo do esporte, principalmente no alto rendimento, introduz
nessa pratica a ideologia capitalista, competitiva, meritocratica, de falsa liberdade individual e
“igualdade de chances” no campo esportivo. O que posto em andlise logo ¢ passivel de
questionamentos e contradicdes que na aparéncia muitas vezes ficam encobertos pelos interesses
politicos e empresariais que dirigem e disseminam o esporte.

Por isso, ao propormos uma analise da discussdo sobre o esporte no contexto da crise estrutural
do capital necessitamos aprofundar o debate entrando no campo da totalidade das relagdes econdmicas,
politicas e sociais desenvolvidas no atual estagio da sociedade em que vivemos. Somente assim,
podemos desvelar os reais desdobramentos dos efeitos da crise no ambito esportivo, transformando
esta cultura aos moldes dos interesses e necessidades de expansao do capital.

A complexidade do fenomeno esportivo frente a sua diversidade cultural nas mais diversas
modalidades, no entanto, coloca-nos o problema do método de anélise do nosso objeto de estudo, em
que ao optarmos analisar o esporte a partir do materialismo-histérico-dialético entendemos que
precisamos centrar nossa investigacao naquilo que consideramos seu polo mais desenvolvido, neste
caso, os megaeventos esportivos, em especial a Copa do Mundo de futebol, maior evento esportivo do
mundo que espetaculariza e comercializa a cultura esportiva do futebol, extraindo sinteses e
determinagdes que influenciam todo o campo cultural do esporte moderno abrangendo suas mais
diversas manifestagdes.

Segundo o método de anélise da sociedade desenvolvido por Marx,

A sociedade burguesa é a organizacdo historica mais desenvolvida, mais diferenciada da
producdo. As categorias que exprimem suas relagdes, a compreensdo de sua propria
articulacdo, permitem penetrar na articulacdo e nas relagdes de producdo de todas as formas
de sociedade desaparecidas, cujas ruinas e elementos se acham edificada, e cujos vestigios,
ndo ultrapassadas ainda, levam de arrastdo desenvolvendo tudo que fora antes apenas indicado
que toma assim toda a sua significacdo, etc. A anatomia do homem é a chave da anatomia do
macaco. O que nas espécies inferiores indica uma forma superior ndo pode, ao contréario, ser
compreendido, sendo quando se conhece a forma superior (MARX, 1982, p.17).

REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sao José dos Pinhais, v.17, n.4, p.1-18, 2026




RGe

Nesta passagem do classico texto de Marx ¢ possivel compreender a ideia do que significa “o
mais desenvolvido”. Os fendmenos surgem e se desenvolvem, passando por transformagdes e tendo
relagcdes com outros fendmenos. Nesse processo, também o esporte, fendmeno surgido com o advento
da sociedade capitalista, em sua manifestacdo mais desenvolvida ¢ apresentado na forma dos
megaeventos esportivos. O futebol, por exemplo, esporte expresso na Copa do Mundo gerida pela
FIFA, ¢ obviamente diferente em sua manifestacdo nas pragas publicas, peladas no meio da rua,
canchas escolares, marcagdes na areia, etc. Apesar disso, essas diferentes manifestagdes do futebol t€ém
referéncia nas praticas futebolisticas disseminadas pelo futebol profissional, de alto rendimento,
expresso nos megaeventos esportivos que penetram no imaginario popular incentivando e cultuando
uma pratica esportiva que ¢ para poucos, mas permeada pela ideologia capitalista, meritocratica,
seletiva e individualista.

Desse modo, buscamos entender o esporte no contexto da crise estrutural do capitalismo e os
processos de reestruturacao produtiva que impactam as relagdes de trabalho no campo esportivo. Para
tanto, o referencial teérico que fundamenta este estudo esta embasado nas produgdes de MESZAROS
(2011), sobre crise estrutural do capitalismo, de Anderson (1995), sobre as transformagdes do
neoliberalismo e, por fim, de Antunes (2009, 2018) sobre a reestruturagdo produtiva e a reorganizagao

do mundo do trabalho.

2 MARCO TEORICO E CONCEITUAL

Para Mészaros (2011), a crise estrutural acaba por afetar a totalidade de um complexo social e
seus sub complexos, diferente de uma crise ndo estrutural que atinge apenas algumas partes do
complexo em questdo, ndo pondo em risco a sobrevivéncia de sua estrutura global. Neste sentido,
necessitamos entender que o sistema do capital se sustenta, conforme o autor, em trés dimensdes:
producio-consumo-circulacio/distribuicdo/realizacdo as quais interagem entre si, impulsionando o
capital, ampliando-o, sendo um verdadeiro sistema de autopropulsdo, em que cada uma destas
dimensdes depende da outra.

Na medida em que as crises atingem o sistema, estas trés dimensdes dao conta de se reorganizar,
buscando superar as problematicas que paralisam a expansdo do capital, e superar o que o autor
denomina de “limites imediatos”, ndo existindo, portanto, qualquer crise estrutural enquanto este
mecanismo de autoexpansao esteja vigorando perfeitamente. No entanto ha para Mészaros uma falha
neste mecanismo a partir de elementos que discorre logo em frente, € que ndo da mais conta de deslocar
as contradi¢des do capital de um complexo para o outro, conforme as saidas engendradas por este
mecanismo das crises anteriores. Agora necessita buscar alternativas para administrar a crise estrutural

que se apresenta dentro de quatro aspectos para Mészaros:
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1) Seu carater € universal, em lugar de restrito a uma esfera particular (por exemplo, a
financeira ou comercial, ou afetando este ou aquele ramo particular de producéo, aplicando-se
a este e ndo aquele tipo de trabalho, com sua gama especifica de habilidades e graus de
produtividade etc.);

2) Seu alcance é verdadeiramente global (no sentido mais literal e ameagador do termo), em
lugar de limitado a um conjunto particular de paises (como foram todas as principais crises no
passado);

3) Sua escala de tempo é extensa, continua, se preferir, permanente, em lugar de limitada e
ciclica, como foram todas as crises anteriores do capital;

4) Em contraste com as erupc¢des e os colapsos mais espetaculares e dramaticos do passado
seu modo de se desdobrar poderia ser chamado de rastejante, desde que acrescentemos a
ressalva de que nem sequer as convulsdes mais veementes ou violentas poderiam ser excluidas
no que se refere ao futuro: a saber, quando a complexa maquinaria agora ativamente
empenhada na “administragdo da crise” e no “deslocamento” mais ou menos temporario das
crescentes contradicdes perder sua energia. (Mészaros, pg. 796, 2011).

Tendo essa configuracao, a crise estrutural acabou por afetar diretamente os mecanismos de
ajustes do capital para transferir suas crises de um polo para outro do complexo social, o que se
apresentava dentro dos seus limites imediatos através de “disfungdes”, “contradi¢des parciais”,
tornavam-se difusas dentro dos limites ultimos ou estruturais do sistema sendo neutralizadas,
assimiladas, anuladas pelas forgas e tendéncias contrarias, que podem ser transformadas em forca que
sustenta o sistema em questdo conforme (MESZAROS, 2011).

Portanto a maquinaria do sistema esta hoje empenhada em “administrar sua crise” ao invés de
como no passado, simplesmente transferi-la para outro polo. O capital impulsionado pelo seu
mecanismo e sustentado pelo tripé capital-estado-trabalho assalariado necessita na atualidade que todo
este aparato esteja a favor de sua sobrevivéncia, ndo abrindo margem para concessdes que afrontem
esta dinamica societal, adequando as politicas dos mais diversos governos aos seus anseios. Agindo
inclusive com politicas assistencialistas que buscam de alguma forma atenuar a crescente desigualdade
social, mas que em contrapartida, ndo alteram a estrutura do sistema e acabam por manter a reproducao
da ordem vigente.

De modo que, no campo politico ideoldgico o neoliberalismo foi levado a risca, principalmente
apos a crise da década de 1970 (crise do petroleo), tendo como principais precursores de tal politica
Margareth Thatcher e Ronald Reagan, que através da destruicdo do estado de bem estar social, trataram
de retirar direitos dos trabalhadores, desregulamentar os mercados, e entregar para a iniciativa privada
setores industriais inteiros. Todos estes ataques buscavam atingir diretamente a organizacao dos
trabalhadores que de certo modo acessavam a bens e servigos essenciais como saude, educagao,
previdéncia social de forma publica e gratuita. O que encontrava respaldo inclusive na legislagao
trabalhista. Vale lembrar que o estado de bem estar social ndo se consolida em paises como o Brasil,
por exemplo, fica restrito aos paises centrais do capitalismo, principalmente da Europa e nos Estados
Unidos.

Desdobramento da crise estrutural do capital, a doutrina neoliberal, para Anderson (1995) tem

largo curso historico, vai defrontar-se progressivamente com obstaculos crescentes, pois o €xito de
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suas politicas consiste em conseguir no plano social, uma crescente desigualdade, para que o capital
privado possa explorar ao maximo a classe trabalhadora, ampliando suas taxas de lucro, e abrindo
margem para que o governo em contrapartida dé condi¢cdes dos menos favorecidos, através do
assistencialismo, adentrarem nesta brutal competicao.

No campo do mundo do trabalho, Antunes (2009) aponta que a crise estrutural tem como
expressdo fenoménica o esgotamento dos padrdes de acumulagdo Taylorista/Fordista, na medida em
que a retragdo do consumo nao conseguia ser absorvida pela produ¢do em larga escala, a qual atrelada
a crescente organizacao dos trabalhadores nos sindicatos massa, fazia com que a classe trabalhadora
tivesse ampla capacidade reivindicatoria, o que dificultava o avango do capital. Neste sentido, o capital
engendra como resposta neste campo a formagdo de um novo tipo de trabalhador, processo este
atrelado ao incremento da roboética e da microeletronica no processo produtivo, o qual enxuga a mao
de obra, intensifica a sua exploracao, e flexibiliza a produgao, reduzindo seus custos e contribuindo ao
reestabelecimento das taxas de lucro.

Meészaros (2011) acrescenta que os avangos na produtividade inevitavelmente alteram o padrao
de consumo, bem como a maneira pela qual serdo utilizados tanto os bens a serem consumidos como
os instrumentos com os quais serdo produzidos. Desta forma o capital trabalha cada vez mais com o
imaginario do trabalhador, com o que denomina Marx de fetiche da mercadoria, dotando as mesmas
de poderes, por mais supérfluas que sejam. Tudo para que sejam consumidas. Também remodela a
for¢a de trabalho, intensifica a exploragdo do trabalho, que requer novas competéncias e habilidades,
que sdo necessarias a recomposi¢ao do ciclo expansivo do capital.

Diante deste cendrio, no campo esportivo, observamos que atualmente os megaeventos
esportivos desconhecem fronteiras, assim como as transnacionais que se esparramam mundialmente.
Sua estrutura organizativa via instituigdes esportivas, entre elas, FIFA e COI, as mais poderosas,
administram o esporte com maos de ferro, assemelhando-se aos grandes monopdlios detentores dos
mais diversos ramos da produgdo. No campo institucional do esporte, a FIFA controla o esporte mais
popular do mundo, o futebol. J4 o COI organiza inimeras associagdes e federagdes dos esportes
olimpicos, em prol da consigna “o mais rapido, o mais alto, o mais forte”, alimentando um padrao
esportivo enraizado na competi¢do e estilo de vida capitalista (SIMSON E JENNINGS, 1992).

A fim de visualizarmos a propor¢do que o esporte moderno tomou, podemos observar a
dimensao da Copa do Mundo FIFA 2026, que serd o maior torneio da historia das copas com 48
selegdes, 104 partidas realizadas em 16 cidades-sede, em trés paises (Estados Unidos, México e

Canadd), atraindo 6,5 milhdes de espectadores ao longo da competicdo. Além disto, estima-se que os
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volumosos lucros produzidos pelos jogos podem gerar US$ 40,9 bilhdes em produto economico global
e sustentar cerca de 824 mil empregos em tempo integral em diversos paises do mundo?.

Esses numeros expressivos apresentados revelam aparentemente o grande sucesso da Copa do
Mundo em termos financeiros, entretanto encobrem a realidade do contexto esportivo produzido pelos
profissionais do futebol, nas suas mais diversas areas de trabalho e regides do mundo. A projecao
astrondmica de lucro produzida pelos megaeventos esportivos nao se desdobra em melhorias para o
conjunto dos trabalhadores do esporte, nem mesmo para a infraestrutura esportiva voltada ao lazer para
as cidades. O que podemos observar a partir da realizagdo deste megaevento ¢ a utilizacao da cultura
esportiva do futebol como uma vitrine para a propaganda, comércio e venda de um espetaculo em que
a maioria assiste, consome e torce enquanto uma minoria lucra, vende e propaga sua ideologia e estilo
de vida.

Como podemos constatar o esporte atualmente passa por amplo processo de mercadorizagao,
em que o capital intensifica a organizacao de seus negdcios através da crescente exploracao dos atletas,
da profissionalizagdo dos clubes, das selecdes e sua associacdo enquanto empresas vendedoras do
esporte. Nesse sentido, o Esporte Moderno institucionalizado e transformado em espetaculo pela
industria esportiva se desenvolve na sociedade a medida que profissionaliza suas relagdes de trabalho
no campo esportivo, adotando modelos de gerenciamento que empresariam e mercadorizam esta
manifestagdo da cultura corporal (COLETIVO DE AUTORES, 2005), incutindo neste fendmeno a
logica de desenvolvimento capitalista que acaba por determinar as relagdes sociais e de trabalho que
envolve a realizagdo do esporte.

A partir destes apontamentos sobre o fenomeno esportivo, € possivel percebermos que o
Esporte Moderno possui um carater global de desenvolvimento centralizado pelas institui¢des
esportivas que coordenam e administram as maiores competi¢cdes em nivel mundial, estabelecendo a
partir dele relacdes com as mais diversas areas e ramos da economia, produzindo megaeventos
esportivos em conjunto com paises e governantes interessados politicamente em desenvolver o

espetaculo em suas regioes.

2.1 DEFINICOES OPERACIONAIS

Para aprofundar nossa analise sobre a crise e seus desdobramentos no esporte, concentramos
nossa investigacdo no campo do mercado de trabalho do esporte, a partir da década de 1970, retomando
dados/transformaces da realidade vivida por aqueles que produzem o espetaculo principal, o jogo de
futebol.

1 Os dados expostos neste paragrafo foram obtidos em Reportagem do jornal “Lance!” disponivel em:
https://www.lance.com.br/lancepedia/impacto-economico-da-copa-do-mundo-2026.html Acessado em: 12/04/2026 as
23h14min.
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E fato que o futebol, tal como assim veio a ser chamado, surgiu na Inglaterra, conforme se pode

Ver na passagem a seguir:

Aproximadamente desde o século XIV em diante podem encontrar-se, nas fontes inglesas,
referéncias bastante seguras a um jogo de bola chamado futebol, mas a semelhanca do nome
ndo autoriza, de modo algum, a identificacdo do proprio jogo. Tudo o que sabemos sobre a
maneira como era jogado sugere um tipo de jogo muito diferente (ELIAS, DUNNING, 1992.
p.257).

O futebol ou uma pratica com esse nome que se perpetuou, portanto, nasceu ou tomou essa
nomenclatura e forma de pratica, mais ou menos fidedigna as suas manifestagdes atuais, ainda no
periodo medieval, anterior as chamadas grandes navegagdes no processo de acumulagdo primitiva do
capital.

Os autores também referem que essa era uma pratica proibida pelo Estado — e, ainda assim,

praticada pelas pessoas a despeito dessas proibigdes.

a maioria das alus@es ao futebol provém quer das proibic@es oficiais do jogo, nos edictos reais
e das autoridades civicas quer de relatos de ac¢Oes na corte contra pessoas que infringiram a
lei pelo facto de o praticarem apesar das proibi¢des. Quanto ao tipo de jogo efectuado nesse
tempo, sob 0 nome de futebol, nada pode ser mais revelador do que as constantes e, em geral,
bastante infrutiferas tentativas do Estado e das autoridades locais para o suprimirem (p.257 —
grifos nossos)

Era também uma pratica ligada a festividades anuais e, pelos relatos, bastante violenta?:

O futebol de Terga-Feira Gorda, uma contenda ritualizada e, de acordo com as nossas nogdes,
uma luta muito violenta entre grupos vizinhos, é um exemplo notavel desta compatibilidade
entre actividades saturadas de emocdo, que, segundo os padrdes actuais, parecem ser
incompativeis [ . . . ] O futebol medieval constituia uma parte do ritual tradicional. Pertencia
ao cerimonial da Terca-Feira Gorda, o que, em certa medida, era um cerimonial da Igreja
associado ao ciclo global dos dias santos e feriados (p.265 — grifos nossos)

A passagem a seguir, que relata uma noticia de época, retrata bem o carater religioso do futebol

em seus primordios:

2 Sobre a violéncia de sua pratica, vale conferir a passagem entre as paginas 270 e 274, em que aparece um jogo relatado
( no ano de 1602 chamado hurling, semelhante ao futebol e que o influenciou (ELIAS, DUNNING, 1992, p.270-274).
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Uma noticia de Corfe Castle, Dorsetshire, datada de 1553, mostra com maior detalhe alguns
aspectos do tipo de ritual popular que estava integrado num jogo de futebol. Anualmente, a
Corporacéo de Homens Livres Marmoristas ou Trabalhadores das Pedreiras jogava futebol,

como parte de um complexo integrado de vérias cerimonias, nos trés dias de Entrudo®. A
corporacdo de oficiais era eleita e os aprendizes eram entdo iniciados. Cada membro que
tivesse casado no ano anterior pagava um «xelim de casamento», 0 que, no caso da morte do
marido, concedia a viiva o direito de ter aprendizes a trabalhar para ela. Contudo, 0 homem
que se tivesse casado em ultimo lugar era perdoado do pagamento do xelim. Em vez disso,
tinha de fornecer uma bola de futebol. Entdo, no dia seguinte, Quarta-Feira de Cinzas, a
bola de futebol era levada ao senhor do feudo, sendo-lhe oferecida uma libra de pimenta,
como forma de pagamento habitual, relativamente a um direito de passagem que a Corporacéao
reclamava. Quando a oferta de pimenta se concluia, realizava-se um jogo de futebol no terreno
pelo qual a Corporagéo exigia esse direito (267-268 — grifos nossos).

Os estudos de Norbert Elias e Eric Dunning (1992) citados relatam e comentam as primeiras
aparigoes, portanto, do futebol como referéncia a uma pratica popular, ligada a religiosidade, violenta,
proibida, de resisténcia e que tem ja cerca de cinco séculos. Existem documentos de reis e outras
autoridades estatais que desautorizavam as pessoas a praticarem essa atividade. E — mais importante
do que isso — existem também documentos oficiais que mostram que as pessoas continuavam
praticando, apesar das proibi¢des. A depender das ideias dominantes a €poca, essa pratica teria sido
banida, ndo fosse a resisténcia das pessoas em realiza-la, o que nos permite considerar que era uma
manifestagdo de resisténcia popular contra a ordem. Isso tem um lado muito positivo: o futebol era
uma pratica de resisténcia! Se ndo fossem aquelas pessoas que seguiram praticando e inventando novas
formas de viver o futebol, quem sabe nao o conhecé€ssemos hoje! Fica, entdo, a pergunta: serd que o
futebol e seus/suas praticantes ainda conservam essa ideia de resisténcia contra a ordem? E, portanto
uma atividade que ¢é parte da cultura corporal socialmente produzida, historicamente acumulada e
critica e criativamente desenvolvida pela humanidade.

Foi, portanto, com a ascensao da sociedade burguesa que ascendeu também o futebol — e o
“esporte” em geral como os conhecemos atualmente. No entanto, a crescente mercadorizacao e
espetacularizacdo do esporte expressa através dos Megaeventos Esportivos revela a sua face mais
diretamente ligada a moderna inddstria esportiva, a qual, em conjunto com as instituicdes esportivas,
detém o monopdlio do esporte moderno, e tém como instituicdes hegemonicas a FIFA e o COI.

Em seu desenvolvimento o esporte moderno foi lapidado a condi¢do de mercadoria, e ao forjar
uma institui¢do e uma industria propria assume para si os valores do jogo capitalista, competi¢do,
lucro, recorde, individualismo, maximo rendimento, e a espetacularizacdo se tornam regras para a
construgdo desse modelo esportivo. Ao ser levado a condi¢ao de mercadoria, o esporte assumiu para

si 0s métodos e os valores necessarios a acumulagdo capitalista como falamos anteriormente.

3 Entrudo pode se referir ao periodo dos festejos de carnaval, pois era como se chamava quando os portugueses trouxeram
esse costume ao Brasil e também pode se referir a propria pratica, como jogo ou brincadeira (ainda ndo adquirido o seu
atual carater desportivizado, portanto), do futebol.
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Isto ¢ comprovado na relagdo atleta-clube em que o jogador ¢ visto como uma pega de
reposi¢do, com um valor de uso semelhante a uma mercadoria descartavel, e que pode ser lapidado
para construir nesta mercadoria um grande valor de troca. Desta forma, os clubes possuem
profissionais que irdo racionalizar a atividade produtiva destes jogadores, ou seja, sua forma de jogar.
Colocando o atleta a servigo da extracdo do maximo rendimento fisico, técnico e tatico gerando
resultados satisfatdrios e lucrativos para os empresarios da bola.

Observa-se a crescente formacao de jogadores como mao de obra barata nos paises periféricos
do capitalismo. Esses, cada vez mais jovens vao para os paises centrais da economia mundial
abandonando estudos e familias, na busca do sonho de ser um grande e milionario craque de futebol.
Alimentando assim os verdadeiros monopdlios do futebol que dominam esta cultura esportiva,
espetacularizando o esporte e levando-o cada vez mais para longe da apropriagdo dos trabalhadores,
que viram meros telespectadores, alienados e fetichizados pela produgdo de herdis, mitos, e
subprodutos da crescente industria esportiva.

O processo de mercadorizagao do esporte também influencia na prépria configuragao do jogo,
fazendo com que o esporte assuma para si as demandas da industria capitalista requisitando uma mao
de obra qualificada para atender a necessidade de constantemente elevar as taxas de lucro. Por
exemplo, nos anos 60, auge dos modelos Taylorista e Fordista de produgdo, os quais exigiam
trabalhadores altamente especializados em uma determinada funco, os jogadores de Futebol possuiam
fungdes ou posi¢cdes bem definidas no campo.

Observamos isto na pratica, pois eram comuns os jogadores de futebol ser extremamente
habilidosos em algumas fun¢des do campo, podemos citar o exemplo de Pelé, considerado o “rei” do
futebol na época e, hoje, dos empresarios. Pelé¢ era um jogador com capacidades ofensivas
incomparaveis, mas nao possuia grandes habilidades defensivas, podendo assim, fazermos a
comparagado deste trabalhador do futebol, com o operario da fabrica, ou seja, possuidor de algumas
habilidades, porém, estas de extrema eficacia e especialidade.

Dentro desta perspectiva de anélise, podemos citar outros exemplos que se reportaram do
mundo do trabalho para a cultura esportiva do futebol. Se analisarmos a fun¢ao do goleiro da época,
visualizamos que o mesmo somente podia jogar dentro da 4rea, € com as maos, 0 que nos remete
novamente ao tipo de trabalhador requerido pelo modelo Taylorista/fordista, sendo um trabalhador
especifico para cada funcdo e altamente especializado na mesma. Estas comparagdes ndo ficam
somente no campo pratico do futebol, e transpassam para o campo das regras. Estas também exigiam
ou direcionavam os jogadores a se adequarem a determinadas fungdes na maioria dos casos, o goleiro
ndo podia receber a bola com os pés apds um recuo, e também nao podia sair da area jogando. Era raro

ver um goleiro cobrando falta, penalidades, como nos dias de hoje.
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Dentro do futebol comega a verificarem-se estas mudangas decorrentes do mundo do trabalho,
principalmente a partir da copa de 74 na Alemanha, em que a selegdo da Holanda protagonizou uma
das maiores transformacdes no campo técnico tatico do futebol, a laranja mecanica, como ficou
conhecida na época. Essa encantou o mundo com um padrao de jogo que exigia a movimentagao de
todos os jogadores por todos os setores do campo, o que ficou conhecido como Carrossel Holandés.
Mas fora os aspectos técnicos taticos, nosso objetivo ¢ ir mais afundo nesta analise, e revelar que estas
mudangas ndo sdo decorrentes unica e exclusivamente do préprio futebol, e sim de modificagdes
advindas do plano mais geral da sociedade. Além de inovar, o futebol holandés langou para o mundo
um novo modelo de se jogar, um modelo que exige a polivaléncia e flexibilidade dos jogadores de
futebol, em que ¢ exigido de todos o maximo conhecimento das mais distintas fun¢des/ posi¢des dentro
de campo.

E a partir deste momento que as mudangas do mundo do trabalho, comecam a ser transportadas
com mais forga para dentro do futebol que assume cada vez mais sua condi¢ao de mercadoria. Podemos
perceber que toda esta movimentacdo ndo demora a se disseminar para outras sele¢des, como € o caso
da selecdo brasileira de 1982, comandada por Tel¢ Santana.

Esta fase de transi¢do vivida no futebol gera uma série de questionamentos e desconfiangas por
parte dos torcedores e da midia esportiva. Quem ndo se lembra da famosa briga de Telé Santana,
técnico da selegdo brasileira na copa de 82 com a torcida brasileira e a midia esportiva, em que sofreu
duras criticas por retirar da sele¢do a figura tradicional dos pontas.

"Bota Ponta, Telé" cobrava o personagem de Jo Soares* ao técnico da selecdo. O personagem
de J6 Soares ndo havia entendido que os esquemas taticos mudaram e que em nenhum momento o
treinador brasileiro havia retirado os “pontas” da selecdo, pois o futebol continuava com onze
jogadores em campo. O que realmente ocorreu foi que o futebol estava passando por significativas
mudancas e necessitava atribuir aos jogadores novas fungdes, em que os “pontas” ficaram
encarregados de além de atacar pelas pontas, defender pelas pontas também sustentando desta forma
um maior equilibrio da equipe na relacao entre atacar e defender. Mas Telé fez uma sele¢do competitiva
e que jogava bonito. A sele¢do de 1982 ¢ considerada uma das trés melhores selegdes brasileiras de
todos os tempos, atrds das de 1958 e 1970.

E perceptivel hoje que o futebol passou por grandes modificagdes. Podemos notar isto nos
proprios jogadores modernos que sdo extremamente polivalentes, jogando em diversas posicoes do
campo, por exemplo, um dos melhores jogadores do mundo na atualidade, o argentino Lionel Messi.
Ele ¢ um jogador extremamente completo no que diz respeito a suas funcdes taticas no campo, arma

jogada no setor do meio campo, finaliza no setor ofensivo, e desarma no setor defensivo.

4 Humorista brasileiro que interpretava o personagem Z¢ da Galera no Programa Viva o gordo exibido na rede Globo de
televisdo nos anos 1980.
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Os goleiros hoje tém atuado como um marcador a mais na zaga trabalhando na cobertura dos
zagueiros. No futebol atual ndo ha mais espaco para goleiros que ndo saibam jogar com os pés, ¢
extremamente necessario que possuam estas habilidades para se inserir no mundo do futebol.

Percebemos o quanto os modelos de produgao e seus métodos, inserem-se no sistema esportivo,
no sentido de avancgar, também neste ambito, com a sua logica de formagdo profissional que ¢
produzida no sentido de servir ao movimento do capital.

Assim como, no mercado de trabalho, o sistema esportivo também adere a l6gica de maneira
hegemonica e se coloca a disposi¢ao de uma cultura esportiva que nao prioriza o esporte como um
bem cultural que pertence a todos, tudo em nome de um mundo do trabalho que privilegia os ditames
do capital. E procura a todo momento a extracdo do méximo rendimento, este atrelado diretamente a
ampliagdo e valorizacdo do capital.

Ao longo deste periodo de grandes transformac6es no mundo do trabalho, é possivel identificar
uma série de mudancas nas relagdes de trabalho no campo esportivo como o avanco da legislacao
trabalhista na area esportiva®, a modernizacio dos clubes e campeonatos, o crescimento da
midiatizacdo do esporte via midia televisiva, a ampliacdo de politicas publicas voltadas ao esporte que
é inserido nos programas governamentais e na propria Constituicio Federal de 1988°.

Estas mudancas no campo esportivo impulsionaram o crescimento do esporte no pais, mas
acabaram em nosso entendimento em privilegiar o modelo esportivo de alto rendimento enraizado na
cultura do espetaculo que vende uma ideologia enraizada nos valores capitalistas a partir do esporte
mascarando a realidade de precarizacdo do trabalho, baixos salarios e desemprego no ambiente
esportivo. Um exemplo disso ¢ a identificacdo de um crescimento da desigualdade salarial e regional
no mercado de trabalho esportivo, perpetuando um cendrio em que uma minoria recebe salarios
milionarios enquanto a maioria vive com baixos salarios e condi¢des precérias de trabalho.

Segundo Martins e Reis (2025), o perfil da distribuicdo salarial no mercado de trabalho no
futebol manteve-se praticamente inalterado ao longo de cinco décadas (1971 a 2015). Isso é constatado,
segundo as autoras, por meio da frequéncia relativa de jogadores da categoria que recebiam entre R$
994,56 e R$ 1630,00, neste periodo de 50 anos, em que essa faixa salarial representou cerca de 81,56%
do total de trabalhadores da categoria.

Ao atualizarmos essa analise com dados recentes, verificamos que essa estrutura desigual ndo
apenas se mantém, mas se aprofunda. Dados de 2024 indicam que aproximadamente 55% dos
jogadores profissionais no Brasil recebem menos de um salario minimo, enquanto apenas cerca de
0,12% atingem rendimentos superiores a R$ 200 mil mensais (SPORTINGBET, 2024). Tal

5Em 1976 a Lei do Passe estabeleceu legalmente a profissao jogador de futebol, garantindo alguns direitos aos atletas sob
sua transferéncia, porém mantendo os direitos federativos sobre tutela do clube. Em 1998, a Lei Pelé, definiu a extingdo
do passe, dando ao atleta o poder de negociar seu proximo clube ao final do contrato.

6 O Artigo 217 da Constitui¢@o federal de 1988 ¢ o principal dispositivo que trata do esporte no Brasil.
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distribuicdo evidencia uma concentracdo extrema de renda, reforcando o carater excludente do
mercado de trabalho esportivo.

Além disso, a insercdo do futebol brasileiro na economia global intensificou os fluxos de
circulacdo de atletas como mercadorias. Em 2024, o Brasil foi o pais que mais realizou transferéncias
internacionais de jogadores, com cerca de 2.350 negocia¢Ges, movimentando aproximadamente R$
6,8 bilhGes (FIFA, 2024; INFOMONEY, 2024). Esse dado revela o papel do pais como grande
exportador de forca de trabalho esportiva, inserido de maneira subordinada na divisao internacional do
trabalho esportivo.

Outro elemento que evidencia a atual dinamica do trabalho no esporte refere-se a crescente
financeirizacédo e regulacdo econdmica dos clubes. A implementagéo recente de mecanismos como 0
Fair Play Financeiro no Brasil, com regras para controle de gastos e endividamento dos clubes,
demonstra a tentativa de adequacdo do esporte as exigéncias do capital financeiro contemporaneo
(CBF, 2023). Entretanto, tais medidas ndo necessariamente implicam melhorias nas condicbes de
trabalho dos atletas, mas sim na sustentabilidade econdmica das institui¢des esportivas.

No plano social, também se observam contradi¢fes que atravessam o campo esportivo. O
aumento de quase 40% nos casos de racismo registrados no futebol brasileiro em 2023 evidencia que
0 esporte ndo estd dissociado das expressdes de desigualdade e opressao presentes na sociedade
(OBSERVATORIO DA DISCRIMINACAO RACIAL NO FUTEBOL, 2024). Esses dados reforcam
a necessidade de compreender 0 esporte como um espaco de reproducdo de relagdes sociais mais
amplas, inclusive no que se refere as questdes de raca, género e classe.

Ademais, a disparidade entre os rendimentos dos atletas de elite e a populacdo em geral tem se
ampliado significativamente. Entre 2020 e 2024, os salérios dos jogadores da elite cresceram de forma
muito superior a renda média dos trabalhadores brasileiros, ampliando o fosso social e evidenciando o
carater concentrador da industria esportiva (FOLHA DO BICO, 2024). Tal discrepancia explicita o
carater profundamente desigual da indUstria esportiva contemporanea.

Esses elementos permitem compreender que o esporte, particularmente o futebol, opera hoje
como um espaco privilegiado de expressdo das transformacgfes do capitalismo contemporaneo,
articulando processos de globalizacdo, financeirizagdo, precarizagdo do trabalho e producdo de
desigualdades. Assim, as defini¢cGes operacionais aqui adotadas partem da compreenséo do esporte néo
apenas como pratica cultural, mas como setor econdmico inserido na logica de acumulacéo do capital,
no qual os trabalhadores — atletas e demais profissionais — estdo submetidos as mesmas dindmicas

de exploracéo e instabilidade presentes em outros setores produtivos.
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3 ANALISE COMPARATIVA DE POLITICAS

Percebe-se que o fendmeno esportivo tem sido atravessado por profundas transformacoes nas
ultimas décadas, especialmente a partir dos anos 1970, periodo marcado pela reestruturagdo produtiva
do capitalismo e pela ascenséo de politicas de orientacdo neoliberal. No contexto contemporaneo, tais
mudancas se intensificam com a financeirizacdo do esporte, a globalizacdo dos mercados e a crescente
centralidade do espetaculo esportivo como mercadoria, impactando diretamente a organizacdo do
trabalho e as condigdes de vida dos atletas (ANTUNES, 2009; PRONI, 1998).

No futebol brasileiro, esse processo torna-se ainda mais evidente quando observamos os dados
recentes. Em 2024, os 20 principais clubes do pais atingiram um recorde historico de receitas, somando
aproximadamente R$ 10,9 bilhGes, com crescimento de cerca de 22% em relacdo ao ano anterior
(SPORTS VALUE, 2024). Paralelamente, o Brasil liderou o mercado global de transferéncias
internacionais em 2026, com quase R$ 1 bilhdo investido apenas na janela de janeiro (GLOBO
ESPORTE, 2026), evidenciando o fortalecimento econdmico e a centralidade do pais no circuito
mundial do futebol.

Entretanto, esse crescimento econdémico ndo se distribui de forma homogénea entre os
trabalhadores do setor. Ao contrario, ele aprofunda desigualdades estruturais ja historicamente
presentes. Dados recentes indicam que cerca de 55% dos jogadores no Brasil recebem menos de R$
1.000 mensais (INDEED, 2024), enquanto apenas uma fracdo infima atinge salarios elevados. Além
disso, estimativas atuais apontam que a média salarial da profissao varia entre R$ 4 mil e R$ 11 mil
(QUERO BOLSA, 2024), valores que contrastam fortemente com os salarios da elite.

Essa desigualdade torna-se ainda mais evidente quando analisamos o topo da piramide: em
2025, jogadores da Série A chegaram a receber entre R$ 2 milhdes e R$ 3 milhdes mensais (ARENA
EC, 2025), com crescimento significativo impulsionado por patrocinios e bénus de desempenho.
Ademais, clubes como Flamengo e Palmeiras ultrapassaram R$ 500 milhdes anuais em gastos com
salarios (CNN BRASIL, 2024), evidenciando forte concentracdo de recursos em poucas equipes.

Outro elemento recente importante € o elevado nivel de endividamento dos clubes brasileiros,
que ultrapassa R$ 12 bilhdes (SPORTS VALUE, 2024), revelando um modelo de crescimento que
combina expansdo financeira com instabilidade estrutural. Assim, observa-se que a légica de mercado
que orienta o futebol brasileiro privilegia a competitividade e o lucro, mas ndo garante sustentabilidade
nem justica social no interior da categoria.

Do ponto de vista das politicas esportivas, esse cenario evidencia uma contradi¢do central:
enquanto ha avancos significativos na profissionalizacdo da gestdo, na ampliagdo das receitas e na
insercdo internacional do futebol brasileiro, persistem lacunas importantes na regulagcéo do trabalho

esportivo. A atuacdo de entidades como a Confederacdo Brasileira de Futebol demonstra limites na
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implementacao de politicas que assegurem direitos trabalhistas, estabilidade contratual e distribuicéo
mais equitativa da renda gerada pelo espetaculo esportivo (PRONI, 1998).

Além disso, o futebol contemporéneo apresenta caracteristicas tipicas da reestruturacéo
produtiva: intensificacdo do trabalho, aumento da exigéncia por desempenho e ampliacdo das
competéncias requeridas dos atletas. Nesse contexto atual, o jogador passa a ser demandado também
em dimensGes midiaticas, digitais e de marketing pessoal (como presenca em redes sociais e
construcdo de imagem publica) (GASTALDO, 2005), inserindo-se em uma légica de alta performance
permanente. Esse processo esta diretamente associado a precarizacgdo estrutural do trabalho, na medida
em que combina exigéncias crescentes com baixos niveis de protecdo social para a maioria
(ANTUNES, 2009).

Por fim, é importante destacar que as politicas esportivas atuais tendem a privilegiar o esporte
de alto rendimento e sua inser¢do no mercado global, em detrimento de politicas voltadas a base da
piramide esportiva. Essa tendéncia se aprofunda no cenario recente com a consolidacdo das SAFs
(Sociedades An6nimas do Futebol), que ampliam a I6gica empresarial e a entrada de capital privado
no futebol brasileiro (BRASIL, 2021), refor¢cando desigualdades internas e limitando a construcao de
um sistema esportivo mais democratico. Assim, apesar do crescimento econdmico expressivo e da
modernizacdo organizacional do futebol brasileiro, os dados atuais revelam que a precarizacao e a

desigualdade continuam sendo elementos estruturantes do trabalho esportivo.

4 CONCLUSOES

A luz das contribuicdes de Mészaros (2011), é possivel afirmar que o esporte, enquanto
complexo social, ndo se encontra a margem da crise estrutural do capital, mas, ao contrario, expressa
de maneira particular suas determinagGes mais amplas. A universalizacdo, o carater global e a
permanéncia dessa crise se manifestam no campo esportivo por meio da intensificacdo da
mercadorizacdo, da financeirizacdo e da subordinacdo crescente das praticas esportivas a légica da
valorizagéo do valor.

Nesse contexto, conforme argumenta Antunes (2009; 2018), a reestruturacdo produtiva e a
hegemonia do ideario neoliberal incidem diretamente sobre 0 mundo do trabalho esportivo, produzindo
novas formas de exploracdo marcadas pela flexibilizagdo contratual, pela intensifica¢do do trabalho e
pela ampliagdo da inseguranca laboral. No caso dos atletas de futebol, tais transformagdes se
materializam tanto na exigéncia de maior polivaléncia e desempenho quanto na instabilidade das
carreiras e na auséncia de garantias efetivas para a maioria dos profissionais.

Ademais, a analise evidencia que o desenvolvimento do esporte sob a égide do capital se realiza
de forma contraditéria, na medida em que a expansdo econdmica do setor — impulsionada por

megaeventos, contratos de transmisséo e estratégias de marketing global — néo se traduz em melhoria
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das condicdes de vida e trabalho dos sujeitos que produzem esse espetaculo. Tal contradicdo reforca a
tese de que o crescimento econémico, nos marcos do capitalismo, esta intrinsecamente associado a
concentracdo de riqueza e a reproducdo das desigualdades sociais.

Outro aspecto central refere-se ao papel ideoldgico desempenhado pelo esporte
contemporaneo. Ao difundir valores como meritocracia, individualismo e competitividade, 0 campo
esportivo contribui para a naturalizagdo das desigualdades estruturais, operando como mecanismo de
legitimagdo da ordem vigente. Nesse sentido, 0 sucesso de uma minoria de atletas altamente
remunerados ¢ amplamente explorado como representacdo do “triunfo individual”, obscurecendo as
condicdes concretas da maioria, que vivencia processos de precarizagdo e exclusao.

Diante desse quadro, torna-se imprescindivel avancar na construcdo de uma leitura critica do
esporte que o compreenda como parte da totalidade social, conforme orienta 0 método materialista
historico-dialético. Tal perspectiva permite desvelar as mediacdes entre o fenémeno esportivo e as
dindmicas do capital, evidenciando que suas contradi¢cGes ndo sdo contingentes, mas estruturais.

Por fim, destaca-se a necessidade de fortalecimento de politicas publicas e formas de
organizacao coletiva no campo esportivo que enfrentem a légica da precarizacdo, ampliem direitos
trabalhistas e promovam condi¢des mais equitativas para os profissionais da area. Mais do que isso,
aponta-se para a urgéncia de ressignificar o esporte enquanto pratica social, resgatando seu potencial

formativo, cultural e emancipador, em contraposicéo a sua reducdo a condi¢cdo de mercadoria.
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