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RESUMO

Este estudo analisa o ecossistema de inovagdo do municipio de Medianeira (PR) a luz do modelo da
Triplice Hélice, com foco nos mecanismos de transferéncia de tecnologia entre universidade, empresas
e governo. A pesquisa possui abordagem qualitativa e natureza aplicada, desenvolvida por meio de
estudo de caso baseado em analise documental de relatorios institucionais, politicas publicas e registros
de propriedade intelectual relacionados a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Os
resultados indicam que a universidade exerce papel central na geragdo e difusdo de conhecimento,
apoiada por infraestrutura cientifica, laboratoérios multiusudrios, incubadora e parque tecnolédgico.
Contudo, os mecanismos formais de transferéncia de tecnologia, como projetos cooperativos de
pesquisa e desenvolvimento e licenciamento de ativos de propriedade intelectual, ainda apresentam
baixa intensidade. Conclui-se que, embora existam estruturas institucionais e marcos legais favoraveis,
a consolidacdo do ecossistema de inovacao depende do fortalecimento das interagdes entre os atores
da Triplice Hélice e da ampliagdo da demanda empresarial por inovagao.

Palavras-chave: Sistema Regional de Inovacdo. Politicas de Inovacdo. Interagdo Universidade-
Empresa-Governo. Desenvolvimento Regional.

ABSTRACT

This study analyzes the innovation ecosystem of the municipality of Medianeira (PR), Brazil, based
on the Triple Helix model, focusing on technology transfer mechanisms among university, industry,
and government. The research adopts a qualitative and applied approach and is developed through a
case study based on documentary analysis of institutional reports, public policies, and intellectual
property records related to the Federal University of Technology — Parand (UTFPR). The results
indicate that the university plays a central role in knowledge generation and diffusion, supported by
scientific infrastructure, multiuser laboratories, an incubator, and a science and technology park.
However, formal technology transfer mechanisms, such as collaborative R&D projects and intellectual
property licensing, are still limited. The study concludes that, despite the existence of a favorable
institutional and regulatory framework, the consolidation of the local innovation ecosystem depends
on strengthening interactions among Triple Helix actors and increasing business demand for
innovation.

Keywords: Regional Innovation System. Innovation Policies. University—Industry—Government
Interaction. Regional Development.

RESUMEN

Este estudio analiza el ecosistema de innovacion del municipio de Medianeira (PR) a la luz del modelo
de la Triple Hélice, con foco en los mecanismos de transferencia de tecnologia entre universidad,
empresas y gobierno. La investigacion tiene un enfoque cualitativo y de naturaleza aplicada,
desarrollada mediante un estudio de caso basado en el analisis documental de informes institucionales,
politicas publicas y registros de propiedad intelectual relacionados con la Universidad Tecnologica
Federal de Parana (UTFPR). Los resultados indican que la universidad desempefia un papel central en
la generacién y difusion del conocimiento, apoyada por infraestructura cientifica, laboratorios
multiusuarios, incubadora y parque tecnoldgico. Sin embargo, los mecanismos formales de
transferencia de tecnologia, como los proyectos cooperativos de investigacion y desarrollo y el
licenciamiento de activos de propiedad intelectual, aun presentan baja intensidad. Se concluye que,
aunque existen estructuras institucionales y marcos legales favorables, la consolidacion del ecosistema
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de innovacion depende del fortalecimiento de las interacciones entre los actores de la Triple Hélice y
de la ampliacion de la demanda empresarial por innovacion.

Palabras clave: Sistema Regional de Innovacion. Politicas de Innovacion. Interaccion Universidad-
Empresa-Gobierno. Desarrollo Regional.
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1 INTRODUCAO

Com a consolidagdo da sociedade industrial, ¢ notdvel uma transi¢do progressiva para uma
economia baseada no conhecimento. Nesse contexto, além da formagdo de capital humano, as regides
tétm adotado estratégias voltadas a retencdo de profissionais qualificados € a promocao do
desenvolvimento urbano orientado pelo conhecimento.

A inovagdo tecnologica e a economia do conhecimento emergem como pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentdvel de cidades de pequeno e médio porte. Em um cenario global
competitivo, a dependéncia de setores econdmicos tradicionais pode limitar o potencial de crescimento
dessas localidades. Assim, a adogdo estratégica de tecnologias e o fortalecimento da economia do
conhecimento contribuem para o aumento da produtividade, a geracdo de empregos qualificados, a
atracdo de investimentos ¢ a diversificacdo da base econdmica.

Nesse processo, as universidades desempenham papel central na formagdao de pessoas
qualificadas e no desenvolvimento socioecondmico, especialmente quando inseridas em politicas
cientificas e tecnoldgicas articuladas entre universidade, Estado, setor empresarial e sociedade, o que
caracteriza como uma universidade empreendedora (Alves et al., 2019). A chamada terceira missdo da
universidade, frequentemente associada a extensao e a inovagao, envolve atividades de transferéncia
de tecnologia e de promog¢do do empreendedorismo, o que amplia a interacdo com a comunidade
externa.

Estudos apontam as Instituigdes de Ensino Superior (IES) como importantes agentes locais de
desenvolvimento regional, tanto pela formagao e qualificacdo do capital humano quanto pela geracdo
de conhecimento cientifico e tecnolégico (Rapini, 2007; Caldarelli; Camara; Perdigdo, 2022). Além
disso, a presenca de universidades gera spillovers (efeitos/transbordamento) de conhecimento capazes
de influenciar a dindmica socioecondmica regional, pois estimulam a geragdo de emprego, renda e a
circulagdo de conhecimento cientifico e tecnologico (Lopes, 2010).

Entretanto, para que o conhecimento cientifico gere impactos econdmicos concretos, torna-se
fundamental a participacdo do setor empresarial na transformag¢ao desse conhecimento em inovagao.
No ambito dos sistemas de inovacao, as empresas assumem a responsabilidade pela implementacao
pratica das invengdes, seja por meio do desenvolvimento interno de conhecimento, seja pelo
estabelecimento de relagdes sistemdticas com agentes externos.

Nesse contexto, a transferéncia de tecnologia (TT) assume papel central ao possibilitar a
transformagdo do conhecimento cientifico em ativos de propriedade intelectual, como patentes,
registros de software e know-how. Esse processo envolve atividades de protecdo legal, valoragao
tecnoldgica, prospec¢do de parceiros e negociagdo contratual, com mediacdo frequente dos Nucleos

de Inovagao Tecnologica (NITs).
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Diante desse cenario, o modelo da Triplice Hélice propde a articulagdo entre universidade,
empresas € governo como estratégia para a promocao de ambientes colaborativos de inovacdo. Nesta
perspectiva, ao articular a formacdo de recursos humanos, a disponibilidade de laboratérios, a
incubagdo de empresas e a execucdo de projetos de inovagdo com impacto no setor produtivo, o
Campus Medianeira da UTFPR configura-se como um ator estratégico para o desenvolvimento
regional e para o fortalecimento de arranjos produtivos locais.

Apesar do crescimento das interagdes entre universidade, empresas e governo para o
desenvolvimento regional, ainda s3o limitados os estudos empiricos que analisam como o0s
mecanismos de transferéncia de tecnologia se estruturam e operam em ecossistemas de inovagao
localizados em cidades brasileiras de pequeno e médio porte.

Assim, emerge a seguinte questdo: Como se estruturam e se articulam os mecanismos de
transferéncia de tecnologia no ecossistema de inovacao no caso particular do municipio de Medianeira-
PR, sob a perspectiva do modelo da Triplice Hélice?

Dessa forma, este artigo tem como objetivo mapear e analisar os mecanismos de transferéncia
de tecnologia presentes no municipio de Medianeira-PR, no contexto das interagdes entre universidade,
setor produtivo e poder publico. Busca-se compreender como esses atores contribuem para a circulagao
do conhecimento, para a protecao de ativos de propriedade intelectual e para o surgimento de negocios

inovadores, no ambito do desenvolvimento regional.

2 METODOLOGIA

Metodologicamente, a presente pesquisa configura-se como qualitativa, de natureza aplicada,
desenvolvida por meio de um estudo de caso unico do ecossistema de inovacdo do municipio de
Medianeira-PR. Adotaram-se procedimentos exploratorios, descritivos € documentais, com énfase na
analise das interagdes entre universidade, empresas € governo municipal, em consonancia com a
perspectiva de Etzkowitz e Leydesdorff (1997), que postulam a cooperagdo entre esses trés atores
institucionais como elemento fundamental para a geracdo, difusdo e aplicacdo do conhecimento.

A coleta de dados, realizada entre setembro e novembro de 2025, abrangeu fontes primarias e
secundarias. As fontes primdrias consistiram em documentos institucionais da Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR — Campus Medianeira), incluindo relatorios de gestdo, a
Politica de Inovagao institucional e dados disponibilizados pela Agéncia de Inovagdo. Adicionalmente
foram consideradas informacdes provenientes da Diretoria de Relacdes Empresariais € Comunitarias
(DIREC), do Parque Cientifico e Tecnologico (CienTech) e da Incubadora de Inovagdes Tecnologicas
(IUT-MD). Também foram examinados registros e relatorios concernentes a protecdo de ativos de
propriedade intelectual e aos mecanismos formais de transferéncia de tecnologia, tais como depositos

de patentes, registros de programas de computador e instrumentos juridicos de cooperagao.
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As fontes secundarias, englobaram artigos cientificos, livros, relatorios técnicos, legislacao
federal e municipal e documentos publicos referentes ao modelo da Triplice Hélice, habitats de
inovacdo, governanca universitaria e praticas brasileiras de transferéncia de tecnologia.

O critério de inclusdo priorizou documentos e estudos que: (i) apresentassem relacao direta
com o ecossistema de inovagdo de Medianeira; (ii) abordassem as interagdes entre universidade, setor
produtivo e governo; e (iii) tratassem de atividades de protecao, gestdo ou transferéncia de tecnologia
por meio de ativos de propriedade intelectual. Documentos incompletos, sem data definida ou sem
relagdo com o objeto de estudo foram excluidos.

Os dados coletados foram organizados em categorias tematicas, visando identificar padroes
relacionados a articulagdo institucional, & governan¢a da inovagdo e aos mecanismos formais e
informais de transferéncia de tecnologia. Destaca-se que a analise foi conduzida de forma manual, sem
o uso de softwares especificos de apoio a analise qualitativa, sendo orientada pela técnica de Analise
de Contetdo, conforme Bardin (2011), contemplando as etapas de pré-analise, exploracdo do material
e interpretagdo dos resultados.

A andlise documental foi complementada pela triangulagio de dados, procedimento
metodoldgico amplamente utilizado em estudos de caso para fortalecer a confiabilidade das evidéncias,
conforme preconiza Yin (2016). Nesse contexto, foram trianguladas trés fontes de evidéncia: (i)
documentos institucionais da universidade; (ii) registros administrativos ¢ dados relacionados a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia; e (iii) literatura cientifica e documentos
normativos sobre ecossistemas de inovacdo e modelo da Triplice Hélice. Essa estratégia contribuiu
para ampliar a consisténcia analitica e a validade interpretativa dos resultados.

Finalmente, para orientar a apresentacdo dos resultados e discussdo, a analise foi estruturada
em cinco categorias derivadas da literatura sobre ecossistemas de inovagdo e transferéncia de
tecnologia: (i) o papel da universidade; (ii) o papel das empresas; (iii) o papel do poder publico
municipal; (iv) os habitats de inova¢do locais; e (v) os mecanismos de transferéncia de tecnologia.
Essa organizagcdo permitiu examinar, de forma sistematica, como cada ator e cada estrutura

institucional contribuem para o processo de transferéncia de tecnologia no municipio ou o limitam.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O municipio de Medianeira, situado na regido oeste do Parana, apresenta caracteristicas
relevantes para a analise de ecossistemas locais de inovacao e do potencial de cidades de pequeno e
médio no desenvolvimento de uma economia baseada no conhecimento ¢ inovacgao.

A andlise de sua estrutura econdmica e social revela um conjunto de fatores que criam um
ambiente propicio a inovagdo. Apesar de sua forte ligagdo com o agronegocio, o setor industrial € o

principal motor econdmico do municipio. A presenca de empresas de grande porte, como a Frimesa e

REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sio José dos Pinhais, v.17, n.6, p.1-19, 2026




RGe

a Cooperativa Lar, demonstra uma base industrial robusta e com potencial para ado¢do de novas
tecnologias.

Diante desse panorama industrial, a Transferéncia de Tecnologia (TT) desempenha um papel
estratégico em Medianeira, atuando como elo entre a producdo cientifica e a aplicagdo pratica no
mercado. A presenca de universidades, centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), laboratérios
multiusudrios e empresas de base tecnolégica no municipio, cria as condigdes necessarias para a
sofisticacdo do tecido produtivo local.

Nesse ecossistema, a articulagdo entre a UTFPR, o poder publico e a iniciativa privada
materializam a dindmica da Triplice Hélice, e propicia um ambiente em que o conhecimento académico
se converte em inovagdes tangiveis, capazes de elevar a competitividade das cooperativas e estimular

o surgimento de novos negocios.

3.1 AUTFPR CAMPUS MEDIANEIRA (UTFPR-MD) E SEU PAPEL NA TRiPLICE HELICE

A UTFPR ¢ uma institui¢do publica federal multicampi, presente em 13 cidades do estado do
Parana. Essa configuragdo permite a universidade atender diferentes realidades socioeconomicas e
contribuir de forma descentralizada para o desenvolvimento regional, por meio da oferta de cursos
alinhados as vocacdes produtivas locais, seja pela interiorizacdo da ciéncia e da tecnologia. A missao
institucional ¢ orientada por valores como ética, inovacao, qualidade e sustentabilidade, que norteiam
a formacao de profissionais e a consolidacao de uma identidade académica voltada a integragdo social
e ao desenvolvimento humano e tecnologico (UTFPR, 2025).

Na UTFPR-MD, essa atuacdo se manifesta por meio de dez cursos de graduacdo, como
Engenharia Elétrica, Engenharia Ambiental, Engenharia de Produgdo e Ciéncia da Computagdo e
cursos superiores de Tecnologias e de cinco programas de pos-graduacdo. A estrutura curricular ¢
direcionada ndo apenas a formagao técnica, mas também a vivéncia de problemas reais da sociedade e
do setor produtivo, com énfase na busca por solu¢des inovadoras (UTFPR, 2025).

Para atender os cursos de graduagdo, a UTFPR-MD dispde de uma ampla estrutura de
laboratorios, que subsidia o desenvolvimento de atividades praticas, projetos de pesquisa aplicada e
inovagao tecnoldgica. Esses ambientes proporcionam condi¢des adequadas para a experimentacao e a
producdo cientifica, além de viabilizarem a prestagdo de servigos técnicos especializados a
comunidade e ao setor produtivo regional.

Ademais, o campus mantém programas e cursos de extensdo voltados a difusdo do
conhecimento e a formacdo continuada, com foco na promog¢do da cultura empreendedora e no
fortalecimento das competéncias voltadas a inovagdo e ao desenvolvimento sustentavel.

Dentre as infraestruturas laboratoriais destacam-se os Laboratorios Multiusuarios (LabMult),

regulamentados pela Resolugdo COPPG/UTFPR n° 183/2024, que funcionam como espagos de acesso
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compartilhado a equipamentos e servigos especializados, abertos a grupos de pesquisa internos € a
demandas externas. Um exemplo ¢ a Central Analitica Multiusuario de Medianeira (CEANMED) que
oferece andlises quimicas e ambientais aplicadas ao controle da qualidade da 4gua, de alimentos e de
efluentes. Outro caso € o Laboratorio Multiusuario de Agro Tecnologias (AgriLab) que apoia pesquisas
em agricultura digital, incluindo andlises de solo, uso de drones para obtengdo de imagens térmicas e
multiespectrais e desenvolvimento de protétipos de Internet das Coisas (IoT) (UTFPR, 2025).

Esse ambiente de inovagao se conecta ao Parque Cientifico e Tecnoldgico da UTFPR-MD, que
inclui uma incubadora de empresas, laboratérios de P&D e centro de inovagdo. A Incubadora de
Inovagdes Tecnoldgicas (IUT-MD/SprinT-MD) tem abrigado startups e projetos de base tecnoldgica,
alguns ja com registros de propriedade intelectual. Entre os exemplos, destacam-se a iniciativa
UTFarm, que resultou na concessdo de uma patente, ¢ o proprio AgDataBox, que possui patente
depositada junto ao INPI.

Apesar desse conjunto robusto de capacidades cientificas e tecnoldgicas, os dados analisados
indicam que o processo de transferéncia de tecnologia no campus ainda se encontra em estagio inicial.
As iniciativas de PI existem, mas se concentram em poucos projetos, € a conversdo desses ativos em
contratos de licenciamento, de prestagdo de servicos tecnoldgicos ou cooperagdo estruturada com
empresas ocorre de forma limitada.

Assim, a UTFPR-MD configura-se como um ator com alta capacidade potencial para
transferéncia de tecnologia TT, porém com mecanismos de transferéncia que operam de maneira
incipiente, especialmente quando analisados sob a 6tica da Triplice Hélice. A existéncia da incubadora
e de laboratdrios multiusuarios cria condigdes estruturais favoraveis, mas ainda ha baixa densidade de
projetos de P&D cooperativos com empresas locais, o que evidencia a necessidade de maior

articulag@o universidade—empresa—governo.

3.2 O PAPEL DAS EMPRESAS NA DINAMICA INOVATIVA EM MEDIANEIRA

No contexto do modelo da Triplice Hélice, as empresas de Medianeira atuam como
formuladoras de demanda por inovagdo, que se manifesta em trés dimensdes principais.
Primeiramente, na busca por solugdes que otimizem a produtividade e a eficiéncia operacional, por
meio da adocdo de sistemas de automacao, softwares de gestao e tecnologias de controle de qualidade.
Em segundo lugar, na demanda por novos produtos e processos que atendam as dindmicas de mercado,
como a diversificacdo de embalagens, a adequacao a padrdes sanitdrios internacionais € a incorporagao
de préticas sustentaveis. Por fim, ao estabelecerem parcerias com universidades e centros de pesquisa,
como o campus local da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), essas empresas

direcionam suas agendas de pesquisa aplicada e incentivam a transferéncia de conhecimento.
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As empresas de Medianeira enfrentam desafios que limitam seu potencial de inovagdo. A
predominadncia de pequenas e médias empresas (PMEs) dificulta a alocacdo de recursos para
investimentos significativos em P&D ou em tecnologias avangadas. Adicionalmente, as interagdes em
redes e os mecanismos de cooperagao mostram-se pouco consolidados, restringindo o potencial de
articulacao entre os atores locais.

Esse cenario ¢ corroborado por evidéncias apresentadas no 7° Caderno de Indicadores de
Inovagdo do Oeste do Parand (IGUASSU VALLEY, 2025), o qual demonstra que, embora a regiao
tenha registrado 223 produtos ou servicos inovadores com faturamento expressivo, os contratos de
transferéncia de tecnologia permanecem concentrados em um nimero restrito de empresas. No recorte
de Medianeira, nota-se que apenas a Frimesa mantém cooperacdo ativa com Institui¢cdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), o que reforca o carater pontual dessas interacdes no tecido empresarial local.
Embora existam linhas de crédito e incentivos a inovagao, a complexidade e o desalinhamento desses
programas em relacdo a realidade das pequenas empresas locais representam obstaculos.

A economia de Medianeira caracteriza-se pela diversificagdo, com o setor de servigos liderando
em numero de CNPJs, enquanto a industria desempenha papel relevante na geragdo de riqueza e de
empregos qualificados. As principais areas industriais incluem a agroindustria, com destaque para
empresas de abate e processamento de carnes suinas; a industria moveleira; o setor metalmecanico,
com fabricantes de estruturas metalicas e artefatos de aluminio; e unidades dedicadas a producao de
artefatos em concreto e de embalagens. Apesar da predominancia de PMEs e microempreendedores
individuais, a presen¢a de empresas de maior porte confere estabilidade ao mercado e promove
encadeamentos produtivos que sustentam cadeias de suprimentos regionais (ACIME, 2025).

Esse arranjo industrial mantém uma forte ligacao com a vocagdo agroindustrial da regido oeste
do Parand, caracterizada pela expressiva presenga do agronegocio e de cooperativas agropecuarias.
Nesse contexto, a industria local desempenha a fungdo de transformar matérias-primas e de fornecer
equipamentos e servigos associados a producdo agricola. Contudo, a limitada capacidade de
investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) por parte de grande parcela das empresas
restringe a geragdao autonoma de tecnologia e direciona as atividades produtivas para processos de
adaptacdo e absorcao tecnologica.

De acordo com dados do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Economico e Social
(IPARDES), em 2023 o municipio de Medianeira apresentou um Produto Interno Bruto de
aproximadamente R$ 3,0 bilhdes. Desse total, a maior participagdo correspondeu ao setor industrial,
com cerca de 43,5%, seguido pela agropecudria, com aproximadamente 30,0%, enquanto o setor de
servicos respondeu por cerca de 26,4% do PIB. O municipio também apresenta diversidade de
atividades comerciais, o que evidencia uma economia dindmica e um ambiente competitivo no setor

de servigos (IPARDES, 2023). Esse cenario indica um ambiente propicio a inova¢do incremental,
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embora ainda care¢a de uma estrutura mais robusta para o desenvolvimento de inovagdes radicais ou

baseadas em pesquisa cientifica.

3.3 0 PODER PUBLICO MUNICIPAL E A TRIPLICE HELICE

A incorporagao da inovagdo como eixo estruturante das politicas publicas, em diferentes niveis
de governo, especialmente quando associada a promo¢dao de um desenvolvimento econdmico
sustentavel e inclusivo, demanda uma reconfiguracdo das fungdes do Estado na indugdo desse
processo. No ambito municipal, esse desafio torna-se ainda mais relevante, dada a necessidade de
articulacdo entre diferentes atores institucionais. Nesse contexto, a cooperagdao entre universidades,
empresas e o poder publico, principio central do modelo da triplice hélice, ¢ frequentemente apontada
como um mecanismo capaz de gerar impactos economicos relevantes, como a criagdo de empregos, o
aumento da arrecadacdo publica ¢ o fortalecimento da competitividade industrial por meio de
inovagoes baseadas no conhecimento (Jaroszewski, 2018).

No ambito das politicas publicas, a compreensao prevalecente ¢ que sua esséncia reside nas
escolhas governamentais de intervencdo ou ndo em areas especificas (Bagatolli, 2013). No entanto,
essa defini¢do condensa um processo decisorio consideravelmente mais amplo, que abrange
negociacdes institucionais, selecdo de instrumentos de acdo e estratégias de implementa¢do. Quando a
inovacdo ¢ incorporada a agenda estatal, torna-se imperativo estruturar politicas que articulem a
producdo cientifica ao desenvolvimento econdmico e social, promovendo a conversdo do
conhecimento académico em solugdes aplicadas. Nesse contexto, Lundvall e Borras (2005) ressaltam
que as politicas cientifica, tecnoldgica e de inovagdo se relacionam, respectivamente, a geragdo, a
difusdo e a aplicacao do conhecimento.

Sob a perspectiva do modelo da Triplice Hélice, desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff
(1997) e aprofundado por Etzkowitz (2013), o Estado assume um papel central na criacdo de um
ambiente institucional propicio a inovacdo. Nesse sentido, compete ao poder publico estabelecer
marcos regulatorios e politicas de incentivo, bem como promover mecanismos de financiamento a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e estimular iniciativas empreendedoras nas organizacdes. Ademais,
ao contribuir para a estabilidade macroecondmica, o Estado reduz incertezas e fortalece a confianga
dos agentes econdmicos, ampliando a propensdo a investir em atividades inovadoras. Paralelamente,
manifesta-se na adocao de instrumentos regulatérios e na utilizagao de politicas fiscais, monetarias e
cambiais como suporte ao avango tecnologico e ao fortalecimento das dinamicas de inovagao.

No ambito local, a materializa¢ao desse papel do Estado pode ser observada no municipio de
Medianeira. Em 2017, foi sancionada a Lei n® 635/2017, que autorizou o desmembramento do terreno
localizado no perimetro urbano da area industrial, para doacao a UTFPR, visando a implantacao do

Parque Cientifico e Tecnologico. Esse marco institucional representa o primeiro movimento concreto
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do municipio para estruturar um habitat formal de inova¢ao em alinhamento com a universidade
(Medianeira, 2017).

Em consonancia com esse movimento institucional, a Lei n® 816/2019, sancionada em
18 de setembro de 2019, instituiu o Programa de Incentivo ao Parque Cientifico e Tecnoldgico de
Medianeira. A referida legislagdo visa estabelecer condigdes institucionais que impulsionem acgdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnologica, em consondncia com os setores considerados
estratégicos para o aproveitamento das oportunidades da economia regional (Medianeira, 2019).

O programa de incentivo tem como objetivo apoiar empreendimento como empresas de base
tecnologica, instituigdes cientificas e tecnologicas, centros de pesquisa, laboratdrios e nucleos de
inovacdo, além de fomentar a difusdo de informagdo tecnoldgica e a implementacdo de solugdes
inovadoras em empresas e instituigdes do setor produtivo. Para serem elegiveis, as organizagdes devem
manter a inovagao tecnologica como atividade preponderante, com mais de 90% da receita operacional
proveniente dessa atividade.

Entre os beneficios fiscais oferecidos, destacam-se: reducao da aliquota do ISSQN para 2%, a
reducdo progressiva do IPTU por até 10 anos, a isen¢ao de ITBI na aquisi¢ao de imdveis destinados a
expansao e a isencao de taxas de licenca e funcionamento. Tais incentivos visam estimular a instalagao
e o funcionamento de empresas e instituicdes no Parque Cientifico e Tecnoldgico, consolidando
Medianeira como polo regional de inovagao.

A Lein® 816/2019 representa, portanto, um marco legal significativo para a politica de inovagao
em Medianeira, ao criar condig¢des estruturais e fiscais para atrair e consolidar empresas e institui¢des
de pesquisa, fortalecer a economia local e promover o desenvolvimento tecnologico e social da regido.

Conforme ressaltam Alencar e Ferreira (2025), as politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo desempenham papel crucial na consolidacao de ecossistemas inovadores, especialmente em
ambitos locais e regionais. Nesse contexto, a Prefeitura de Medianeira assume uma posigado estratégica
ao promover o alinhamento entre os interesses da UTFPR e o setor produtivo local, fomentando a
articulacdo entre competéncias académicas e demandas empresariais. A analise do caso em questao
revela, contudo, que, a despeito dos avangos legislativos, a interagdo efetiva ainda se manifesta de
forma pontual e pouco sistematizada. Tal cenario, refor¢a a necessidade de mecanismos de
coordenacdo mais consistentes e permanentes, tais como comités de inovagdo, programas continuos
de Transferéncia de Tecnologia (TT) ou agendas integradas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Dessa forma, constata-se que o municipio ja estabeleceu a base normativa necessaria para
sustentar um ecossistema de inovagdo. Entretanto, a consolidagdo da Triplice Hélice em Medianeira
depende da intensificagcdo das acdes de articulacdo interinstitucional e da amplia¢do de instrumentos
que convertam a legislagdo existente em praticas recorrentes de cooperagdo, transferéncia de

tecnologia (TT) e desenvolvimento regional.
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3.4 OS HABITATS DE INOVACAO LOCAIS

O municipio de Medianeira se destaca pela presenca de habitats de inovagdo relevantes,
impulsionados pela UTFPR-MD, como o Parque Cientifico e Tecnoldgico (CIENTECH) e a
Incubadora de Inovagdes Tecnoldgicas da UTFPR (IUT-MD).

O CienTech configura-se como um ambiente dedicado ao desenvolvimento, a criagdo ¢ a
disponibilizagdo de solugdes tecnoldgicas, bem como a atracdo de empresas inovadoras.
Estrategicamente localizado em uma regido de forte desenvolvimento agricola e industrial, o Parque
Tecnoldgico busca aplicar tecnologias desenvolvidas na Universidade para agregar valor aos produtos
regionais. Sua atuacgao refor¢a o potencial de transformacao de conhecimento académico em solugdes
tecnologicas aplicadas ao setor produtivo, embora ainda esteja em estagio de consolidagdo institucional
(CIENTECH, 2025).

O Parque Tecnoldgico abriga a Incubadora de Inovagdes Tecnologicas da UTFPR (IUT-
MD/SprinT-MD), que oferece apoio a empreendedores interessados em transformar ideias inovadoras
de base tecnoldgica em negdcios bem-sucedidos. A incubadora oferece orientagdes, capacitagdes,
consultorias, eventos e oportunidades de networking, alinhadas aos cinco eixos do CERNE: Capital,
Tecnologia, Mercado, Gestao e Empreendedorismo.

A TUT-MD ¢ um mecanismo de apoio ao Programa de Empreendedorismo e Inovacdo da
UTFPR (PROEM), que contribui para a criagdo e implementacdo de projetos de base tecnologica em
diversas areas de atuagdo. Seu objetivo € possibilitar a comunidade interna e externa o acesso a temas
e iniciativas relacionadas ao empreendedorismo inovador. Dessa forma, a incubadora atua na formagao
da cultura empresarial e oferece espagos de desenvolvimento para projetos e empreendimentos de base
tecnologica e inovagao.

A presenca do CIENTECH e da IUT-MD estabelece uma plataforma sélida para a interacao
entre os trés principais atores do ecossistema de inovacdo. A UTFPR utiliza o parque como um brago
estratégico de transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade, que proporciona um
ambiente adequado para hospedar spin-offs (empresas originadas de pesquisas académicas) e projetos
de pesquisa aplicada. O Nivel 1 da incubadora atende ao estagio inicial desses projetos, ao transformar
teses e resultados de pesquisa em Minimos Produtos Viaveis (MVPs) e, posteriormente, em empresas
que avangam para o Nivel 2.

As empresas sdo beneficiarias e, simultaneamente, alimentadoras do ecossistema, que podem
atuar como mentoras, investidoras-anjo ou parceiras de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) dos
projetos incubados. Elas obtém vantagens ao ter acesso a tecnologias de ponta desenvolvidas na
UTFPR e ao conjunto de novos talentos e startups gerados no habitat, o que contribui para acelerar

sua propria inovagao e competitividade.

REVISTA RGE INTERDISCIPLINAR, Sio José dos Pinhais, v.17, n.6, p.1-19, 2026




RGe

O Poder Publico Municipal desempenha papel essencial ao oferecer incentivos fiscais,
aprimorar a infraestrutura e firmar convénios de apoio ao Parque. Contudo, a anélise indica que esses
mecanismos ainda operam de forma parcial, com baixa articulagdo direta entre governo e empresas no
uso dos habitats como instrumentos efetivos de transferéncia de tecnologia (TT).

Assim, embora Medianeira disponha de estruturas formais importantes, CIENTECH, IUT-MD,
NIT e laboratorios multiusuarios, a maturidade do ecossistema depende da ampliacdo das interagdes
estruturadas entre os trés atores. Os habitats funcionam como bases potenciais de transferéncia de
tecnologia (TT), porém a evidéncia empirica indica um uso ainda limitado e ndo sistematico dessas

estruturas, o que caracteriza um ecossistema em fase emergente.

3.5 MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E A PROMOCAO DE NEGOCIOS

A UTFPR, possui, em cada campus, um Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(NIT), cuja principal funcdo ¢ mediar e fortalecer as relacdes entre empresas e universidade. Essa
mediagdo ocorre por meio da inser¢do de tecnologias desenvolvidas no ambiente académico na
sociedade, formalizada por meio de contratos de licenciamento, cessdo, know-how, prestagdo de
servigos tecnologicos, entre outros (UTFPR, 2025).

No campus Medianeira, a Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitérias - DIREC articula
projetos tecnoldgicos e consultorias com o setor produtivo, que promove a interacao entre a instituicao,
as empresas ¢ a comunidade. Essa atuacdo fortalece os vinculos e transfere o conhecimento
desenvolvido na academia para o mercado de trabalho e a comunidade local, além de realizar a gestao
do CienTech (UTFPR, 2025). Nesse contexto, verifica-se que a UTFPR dispde de instrumentos
institucionais alinhados as praticas consolidadas de TT apresentadas na literatura, embora a utiliza¢ao
desses mecanismos ocorra de forma gradual e em estagio de maturacao.

O poder publico municipal desempenha um papel fundamental na criagdo de um ambiente de
negocios favoradveis, que possibilita a absor¢do e o financiamento de inovagdes por empresas locais.
Em 2023 o Poder Legislativo aprovou e o Prefeito municipal sancionou a Lei n° 1.161/2023, que
institui o Programa "Medianeira Juro Zero, Fomentando Pequenos Negodcios" (Medianeira, 2023).
Embora se trate de uma linha de crédito voltada ao capital de giro de forma mais ampla, os recursos
podem ser direcionados pelas empresas para investimentos em inovagao tecnoldgica, como a aquisi¢ao
de softwares desenvolvidos por spin-offs do IUT ou a modernizagao de equipamentos com base em
consultorias oferecidas pela universidade. Essa possibilidade refor¢a o papel do Estado como agente
viabilizador de condig¢des financeiras para a adocao de tecnologias locais.

Para fomentar o desenvolvimento do municipio por meio de transferéncia de tecnologia (TT) e
conhecimento gerados pela UTFPR, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, podera

instituir programas que oferecam vouchers de inovagdo ou consultoria subsidiada, para que micro e
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pequenas empresas (MPEs) acessem os servigos especializados da UTFPR. Esses mecanismos,
amplamente utilizados em ecossistemas de inovag¢do consolidados, tém potencial para aumentar
significativamente a demanda empresarial por servigos tecnoldgicos locais.

As premissas apresentadas configuram caminhos vidveis tanto para a obtengdo de crédito
destinado a inovacdo quanto para o desenvolvimento de projetos em colaboragdo com a
incubadora/Cientech. A analise revela que, embora existam instrumentos formais e potenciais para a
transferéncia de tecnologia (TT) em Medianeira, sua aplicacdo ainda ¢ esporadica, o que indica um
ecossistema em fase de fortalecimento. A existéncia de estruturas adequadas, aliada a politicas ptblicas
recentes, demonstra capacidade instalada. No entanto, a consolida¢ao da TT depende da intensificagao
da articulacdo entre os atores da Hélice Triplice e da expansao da demanda empresarial por solugdes

tecnologicas locais.

3.6 SINTESE ANALITICA DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO ECOSSISTEMA
LOCAL

Apesar da existéncia de iniciativas institucionais relevantes, como a atuagdo da UTFPR por
meio do NIT e da DIREC, a presenca do CIENTECH e da incubadora IUT-MD, e de politicas
municipais de incentivo, as evidéncias coletadas sugerem que o ambiente local de inovagdo se encontra
em fase de consolidagcdo. Os atores da Triplice Hélice estdo articulados, porém demonstram
maturidades distintas.

Com base na andlise dos mecanismos de transferéncia de tecnologia (TT) identificados na
literatura e observados no municipio de Medianeira, o Quadro 1 apresenta uma sintese do estagio atual

do ecossistema local de inovacao, conforme detalhado a seguir:

Quadro 1. Mecanismos de transferéncia de tecnologia: comparacdo entre literatura e pratica em Medianeira.

L I IOGG L Exemplos Comuns Funcio no Ecossistema SHUEHD Gl e G

(Literatura) Medianeira
Presente, porém difusa.
Ha producao académica,
Publicagdes Artigos, teses, Disseminagao de mas com baixa
cientificas e dissertagoes, conhecimento codificado e articulagdo direta ou
relatdrios relatdrios técnicos. formalizacdo da ciéncia. absor¢ao imediata pelas
empresas locais (baixo
uso sistematico).
Potencial, mas
incipiente. A UTFPR
possui infraestrutura
Projetos conjuntos Unir a capacidade (LabMult, AgriLab), mas
Projetos de P&D em de pesquisa; cie‘ntiﬁca da uniye;rsidade a densidad@ de projetf)s
Parceria Contratqs de a demanda pratica da cooperatlvos ainda ¢
desenvolvimento empresa para gerar novos baixa. Apesar de
tecnologico. produtos/processos. algumas parcerias, ainda

as empresas operam
isoladas e o investimento
em P&D ¢ limitado. A
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Empreendedorismo
Académico (Spin-
offs)

Licenciamento de
Propriedade
Intelectual (PT)

Incentivos
Governamentais a
Inovacao

Formagao de Capital
Humano

Incubadoras, criagdo
de startups a partir
de pesquisas
académicas (spin-
offs), parques
tecnologicos.

Patentes, registro de
software,
transferéncia de
know-how, royalties.

Isencdo fiscal,
Subvengao
econdmica; eis de
inovagdo, compras
publicas de
tecnologia, crédito
subsidiado.

Estagios;
Treinamentos;
Insercdo de egressos
nas empresas

Transformacao direta de
resultados de pesquisa em
novos negocios
(empreendedorismo).

Garantir a propriedade
juridica da inovagdo e
permitir sua exploragdo
comercial segura pelo
setor produtivo.

Reduzir o risco financeiro
da inovagdo para as
empresas ¢ estimular a
aproximagdo com a
universidade.

Transferéncia tacita de
conhecimento através do
fluxo de pessoas
qualificadas para o
mercado.

DIREC atua na
articulagdo, mas a pratica
ainda ¢ pontual.

Em consolidacio.
Existéncia de estrutura
fisica (IUT-
MD/CienTech) e casos
de sucesso (UTFarm,
AgDataBox), atuando
como plataforma
concreta de interagdo.
Em estruturacio. O
NIT do campus atua na
mediagdo. Existem
exemplos concretos
como a patente da
UTFarm ¢ o deposito do
AgDataBox, mas a
conversdo desses ativos
em contratos de
licenciamento comercial
ainda ¢ limitada.
Marco Legal
Estabelecido. Leis
municipais 635/2017
(doag@o terreno),
816/2019 (incentivos
fiscais CienTech) e
1.161/2023 (Juro Zero)
criam a base normativa.
Porém, a articulagio
direta para usar esses
incentivos em projetos
de TT ainda carece de
sistematizagao.
Consolidado. A UTFPR
atua fortemente na
formagdo de engenheiros
e pesquisadores
qualificados que levam
conhecimento ao serem
contratados pelas
empresas locais
(Frimesa, Lar etc.).

Fonte: Elaborado pelo autor deste artigo (2025).

A sintese apresentada no Quadro 1 revela um ecossistema de inova¢do em fase de transicdo. A

comparag¢do entre 0os mecanismos tedricos de Transferéncia de Tecnologia (TT) e a realidade observada

em Medianeira evidencia uma assimetria entre a capacidade instalada (infraestrutura e legisla¢do) e a

capacidade operacional (fluxo efetivo de negocios e tecnologia).

A analise dos dados permite concluir que o mecanismo de transferéncia de tecnologia mais

consolidado no municipio ¢ a Formacdo de Capital Humano. A UTFPR desempenha um papel

relevante no ensino e na disponibilizacdo de competéncias técnicas para empresas locais, como

Frimesa e Lar. Este €, atualmente, o principal canal de transferéncia de conhecimento universitario

para o setor produtivo, de forma técita, por meio dos profissionais contratados.
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Em contrapartida, os mecanismos de maior complexidade, como o Licenciamento de
Propriedade Intelectual e os Projetos de P&D em Parceria, encontram-se em estagios iniciais ou em
fase de estruturagdo. Embora existam casos de sucesso pontuais, como a spin-off UTFarm e o projeto
AgDataBox, estes sao excecdes. [sso indica que, embora a universidade detenha o know-how e proteja
suas invencgdes (via NIT), o tecido empresarial local, composto majoritariamente por PMEs, demonstra
baixa capacidade de absor¢do ou enfrenta barreiras burocraticas e financeiras para internalizar essas
tecnologias por meio de contratos.

Sob a otica da Triplice Hélice, a Universidade assume o protagonismo ao ofertar infraestrutura,
como o CienTech e a Incubadora, e ao fomentar o empreendedorismo, porém, esbarra na demanda
ainda ndo sistematizada do setor produtivo. Isso ocorre porque as Empresas locais ainda priorizam a
inovacao incremental e visualizam a institui¢do de ensino mais como fornecedora de mao de obra do
que como parceira de P&D. Paralelamente, o Governo demonstra vontade politica e consolida o marco
legal necessario (Leis n® 635/2017, 816/2019 e 1.161/2023), mas o ecossistema ainda carece de
instrumentos publicos de fomento mais ageis para dinamizar essas relagdes.

Dessa forma, a consolidagdo da Triplice Hélice em Medianeira depende menos de novas
infraestruturas fisicas e mais da sistematizagao das interacdes. O desafio para o ecossistema reside
transformar a proximidade geografica e legal existente em densidade relacional e negdcios inovadores

efetivos.

4 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar o ecossistema de inovacdo do municipio de
Medianeira (PR), sob a perspectiva do modelo da Triplice Hélice, com énfase nos mecanismos de
transferéncia de tecnologia entre universidade, empresas e governo. Adotando uma abordagem
qualitativa e um estudo de caso baseado em analise documental, buscou-se compreender como as
estruturas institucionais e os instrumentos de politica de inovagdo contribuem para a circulacdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico no contexto local.

Os resultados indicam que a presenca da UTFPR-MD constitui o principal vetor estruturante
do ecossistema de inovacao do municipio. A universidade dispde de infraestrutura cientifica relevante,
composta por laboratdrios multiusudrios, programas de pesquisa e extensdo, incubadora de empresas
e iniciativas associadas ao Parque Cientifico e Tecnoldgico, que atuam como importantes habitats de
inovagdo. Esses ambientes favorecem a geracdo de conhecimento, a formagdo de recursos humanos
qualificados e o estimulo ao empreendedorismo académico, elementos fundamentais para o
fortalecimento das dindmicas inovadoras regionais.

Entretanto, a analise dos mecanismos de transferéncia de tecnologia evidencia que, embora

existam instrumentos institucionais € marcos legais que incentivem a cooperagao entre universidade,
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empresas e governo, a intensidade das interacdes ainda se mostra limitada. Iniciativas como protecao
de propriedade intelectual, incubagdo de empreendimentos inovadores e projetos de pesquisa aplicada
estdo presentes; porém a conversao desses ativos em parcerias tecnologicas estruturadas, contratos de
licenciamento ou projetos sistematicos de pesquisa e desenvolvimento com o setor produtivo ainda
ocorre de forma incipiente. Nesse contexto, observa-se que a principal forma de transferéncia de
conhecimento da universidade para o mercado ocorre por meio da formacao e inser¢ao de profissionais
qualificados nas organizagdes locais.

No que se refere ao setor empresarial, o perfil produtivo do municipio, caracterizado pela
predominancia de pequenas e médias empresas ¢ pela forte presenca de atividades relacionadas ao
agronegocio, tende a favorecer processos de inovacdo incremental e de adogdo tecnoldgica, contudo
apresentando limitagdes em termos de investimento sistematico em pesquisa, desenvolvimento e
cooperacdo tecnoldgica com instituigdes cientificas. Por sua vez, o poder publico municipal tem
buscado fomentar o ambiente de inovagdo por meio da criagdo de instrumentos legais e iniciativas
voltadas ao fortalecimento de habitats de inovacdo, contribuindo para a constru¢do de um ambiente
institucional favoravel ao desenvolvimento tecnolégico.

Dessa forma, conclui-se que o ecossistema de inovagao de Medianeira pode ser caracterizado
como um sistema emergente, no qual ha capacidade institucional e infraestrutura cientifica instalada,
mas ainda com baixa densidade de interagdes entre os atores da Triplice Hélice. A consolidagdo desse
ecossistema depende do fortalecimento das relagdes universidade—empresa—governo, da ampliagdo da
capacidade de absorc¢ao tecnoldgica das empresas locais e da criagdo de mecanismos mais dindmicos
de cooperagdo e financiamento a inovagao.

A experiéncia observada em Medianeira evidencia que a efetividade dos processos de
transferéncia de tecnologia e a consolidagdo de uma economia baseada no conhecimento ndo
dependem exclusivamente da atuagdo isolada de universidades, empresas ou do governo. Ao contrario,
tais processos sao fortemente condicionados pela capacidade de articulacdo e cooperagdo entre esses
atores no interior do ecossistema de inovagao.

Nesse sentido, o caso analisado refor¢a a importancia da constru¢ao de ambientes institucionais
capazes de estimular interagdes sistematicas, ampliar a capacidade de absor¢do tecnoldgica das
empresas e fortalecer mecanismos de cooperagdo cientifica e tecnologica, elementos considerados
fundamentais para o amadurecimento de ecossistemas regionais de inovagdo, especialmente em

cidades de pequeno e médio porte.
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