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RESUMO

Este artigo analisa a profissionalizacdo de projetos artisticos e fonograficos por meio da gestdo
estruturada, considerando a integragdo entre criacdo musical, identidade artistica, reputagdo, circulacao
digital, relacionamento com fas e sustentabilidade de carreira. A pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, exploratoria e bibliografica, baseada em estudos cientificos relacionados a economia
criativa, a industria fonografica, as plataformas digitais, as redes sociais ¢ a constru¢do de valor no
campo musical. Os resultados indicam que a profissionaliza¢do ndo depende somente da produ¢do da
obra, pois exige planejamento, coeréncia estética, organizagdo de processos, compreensdo do
comportamento do publico e leitura estratégica dos ambientes digitais. Verificou-se que a identidade
artistica contribui para consolidar a percepgdo publica do projeto, enquanto a reputagdo fortalece
oportunidades futuras por meio de marcos de carreira, validacdes simbdlicas e reconhecimento
acumulado. As plataformas de streaming e as redes sociais ampliam possibilidades de circulagdo, ao
mesmo tempo em que demandam competéncias de gestdo, comunicagdo e analise de dados. Conclui-
se que a gestdo estruturada favorece a transformacg@o da criagdo musical em trajetoria profissional
consistente, permitindo que artistas e produtores organizem langamentos, fortalecam vinculos com
audiéncias e sustentem projetos fonograficos em um mercado marcado por media¢do tecnoldgica,
competitividade e constante reorganizagao.

Palavras-chave: Gestdo Estruturada. Projetos Artisticos. Projetos Fonograficos. Economia Criativa.
Indutstria Musical.

ABSTRACT

This article analyzes the professionalization of artistic and phonographic projects through structured
management, considering the integration between musical creation, artistic identity, reputation, digital
circulation, fan relationships, and career sustainability. The research is characterized as qualitative,
exploratory, and bibliographic, based on scientific studies related to the creative economy, the
phonographic industry, digital platforms, social media, and value construction in the music field. The
results indicate that professionalization does not depend solely on the production of the work, since it
requires planning, aesthetic coherence, process organization, understanding of audience behavior, and
strategic reading of digital environments. It was found that artistic identity contributes to consolidating
the public perception of the project, while reputation strengthens future opportunities through career
milestones, symbolic validations, and accumulated recognition. Streaming platforms and social media
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expand circulation possibilities, while demanding management, communication, and data analysis
skills. It is concluded that structured management favors the transformation of musical creation into a
consistent professional trajectory, allowing artists and producers to organize releases, strengthen
connections with audiences, and sustain phonographic projects in a market marked by technological
mediation, competitiveness, and constant reorganization.

Keywords: Structured Management. Artistic Projects. Phonographic Projects. Creative Economy.
Music Industry.

RESUMEN

Este articulo analiza la profesionalizacion de proyectos artisticos y fonograficos mediante una gestion
estructurada, considerando la integracidon entre creacion musical, identidad artistica, reputacion,
circulacion digital, relaciones con los fans y sostenibilidad de la carrera. La investigacion se caracteriza
por ser cualitativa, exploratoria y bibliografica, basada en estudios cientificos relacionados con la
economia creativa, la industria fonografica, las plataformas digitales, las redes sociales y la creacion
de valor en el ambito musical. Los resultados indican que la profesionalizacion no depende inicamente
de la produccion de la obra, ya que requiere planificacion, coherencia estética, organizacion del
proceso, comprension del comportamiento de la audiencia y lectura estratégica de los entornos
digitales. Se constatdé que la identidad artistica contribuye a consolidar la percepcion publica del
proyecto, mientras que la reputacion fortalece las oportunidades futuras a través de hitos profesionales,
validaciones simbdlicas y reconocimiento acumulado. Las plataformas de streaming y las redes
sociales amplian las posibilidades de circulacién, a la vez que exigen habilidades de gestion,
comunicacion y andlisis de datos. Se concluye que la gestion estructurada favorece la transformacion
de la creacion musical en una trayectoria profesional coherente, permitiendo a artistas y productores
organizar lanzamientos, fortalecer los vinculos con el piblico y mantener proyectos de grabacion en
un mercado marcado por la mediacion tecnoldgica, la competitividad y la constante reorganizacion.

Palabras clave: Gestion Estructurada. Proyectos Artisticos. Proyectos de Grabacion. Economia
Creativa. Industria Musical.
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1 INTRODUCAO

A profissionalizacdo de projetos artisticos e fonograficos constitui uma dimensao estratégica
da economia criativa contemporanea, especialmente diante da ampliacdo dos circuitos digitais de
producao, circulagdo e consumo musical, nesse cenario, artistas, produtores e agentes culturais passam
a depender de formas mais organizadas de planejamento, identidade, reputacdo, distribuicdo e
relacionamento com publicos, para transformar criagdes simbolicas em trajetdrias sustentdveis,
reconheciveis e economicamente viaveis (Rodriguez-Insuasti et al.,2022).

Essa realidade se conecta diretamente as mudancas estruturais da industria da musica, pois a
digitalizagdo alterou relagdes entre criadores, gravadoras, plataformas, intermedidrios e consumidores,
ao deslocar parte das decisdes de mercado para ambientes digitais concentrados, a gestdo estruturada
surge, nesse contexto, como instrumento de orientacdo para que projetos fonograficos sejam
concebidos com clareza estratégica, organizacdo contratual, visdo comercial e capacidade de
permanéncia no setor musical (Hviid et a/.,2018).

A partir dessa transformacao, a carreira artistica passa a exigir mais do que talento criativo
isolado, pois identidade, cultura, imagem publica e visdo estratégica influenciam a forma como artistas
e grupos musicais constroem reconhecimento, consolidam repertorios e se posicionam diante de
publicos, parceiros e agentes da industria, essa compreensao permite observar que a profissionalizacao
depende de processos continuos de organizagdo simbolica, narrativa e gerencial (Calasans et al.,2021).

Nesse percurso, as redes sociais tornaram-se ambientes relevantes para musicos independentes,
visto que possibilitam divulgagdo, interacdo com audiéncias e manuten¢do de vinculos fora dos
modelos tradicionais de mediacdo, ainda assim, sua utilizagao requer planejamento, constincia, leitura
de publico e coeréncia comunicacional, para que a presenc¢a digital ndo se reduza a exposicao dispersa,
sem integragdo com os objetivos artisticos e fonograficos do projeto (Haynes et al.,2018).

A expansdo das plataformas de streaming intensificou essa necessidade de estruturagdo, pois
playlists, algoritmos, curadorias e sistemas de recomendacdo passaram a interferir na visibilidade das
obras musicais € na forma como artistas disputam atencdo em mercados mediados por tecnologia,
nessa configuracdo, a gestdo do lancamento fonografico precisa considerar calendario,
posicionamento, dados de consumo, repertério, identidade sonora e estratégias de insercdo em
ambientes digitais (Prey,2020).

Além da circulagao em plataformas, a relagdo com comunidades de fas se apresenta como eixo
relevante da profissionalizacdo artistica, porque a construgdao de valor no mercado musical envolve
experiéncias, pertencimento, participacdo e vinculos afetivos entre publico e artista, desse modo,
projetos estruturados conseguem compreender a audiéncia como parte ativa da sustentacdo simbolica

e econdmica da carreira, sem reduzir o fa a indicador numérico de engajamento (Edlom et al.,2021).
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Esse entendimento se aprofunda quando se observa que a reputagdo opera como elemento
decisivo na construgdo de carreiras musicais, pois marcos profissionais, reconhecimento por
intermediarios, participa¢do em circuitos legitimadores e sinais publicos de credibilidade influenciam
oportunidades futuras, assim, a gestdo estruturada contribui para organizar evidéncias de trajetoria,
ampliar percepcao de valor e favorecer a leitura profissional do artista no ecossistema fonografico
(Everts et al.,2022).

Paralelamente, o comportamento do consumidor em servigos de streaming indica que a
experiéncia musical contemporanea estd ligada a habitos digitais, percepgao de valor, recomendagao,
personalizacdo e disposicdo de adesdo a modelos pagos, por isso, projetos fonograficos
profissionalizados precisam compreender a escuta musical como pratica mediada por tecnologia,
conveniéncia, descoberta e vinculo recorrente com plataformas e catdlogos digitais (Barata et
al.,2021).

Diante desse cenario, o objetivo deste artigo ¢ analisar de que maneira a gestdo estruturada
contribui para a profissionalizagdo de projetos artisticos e fonograficos, considerando dimensdes como
planejamento estratégico, identidade criativa, presenca digital, reputagdo, relacionamento com fas,
circulacdo em plataformas e organizacdo de processos de lancamento, essa proposta busca
compreender a profissionalizagdo como prética integrada, capaz de aproximar criagdo artistica, gestao
cultural e sustentabilidade de carreira.

A justificativa da pesquisa encontra fundamento na crescente complexidade da economia
criativa, na qual atividades culturais e artisticas passaram a demandar conhecimentos de gestao,
empreendedorismo, modelos de negdcio, inovagdo e articulagdo de valor, nesse sentido, estudar
projetos fonograficos por meio da gestdo estruturada permite contribuir para debates académicos e
praticos sobre como carreiras musicais podem ser desenvolvidas com maior consisténcia
organizacional e competitiva (Rodriguez-Insuasti et al.,2022).

Essa discussdo torna-se ainda mais relevante porque a promessa de autonomia digital para
artistas independentes convive com novas dependéncias, sobretudo em relacdo a plataformas,
intermediarios tecnologicos, métricas de visibilidade e formas concentradas de distribuigdo, assim, a
profissionaliza¢do ndo pode ser compreendida como simples presencga online, exigindo capacidade de
interpretar o mercado, planejar agdes e coordenar decisdes criativas, comunicacionais € comerciais

(Hviid et al.,2018).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 GESTAO ESTRUTURADA NA PROFISSIONALIZACAO ARTISTICA E FONOGRAFICA
A gestdo estruturada de projetos artisticos e fonograficos pode ser compreendida como um

conjunto de praticas organizadas que orientam a criacao, o planejamento, a producao, a circulagdo e a
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sustentagdo de uma obra musical no mercado, essa perspectiva permite reconhecer que a
profissionalizacdo artistica depende da integracdo entre identidade criativa, decisdes estratégicas,
leitura de publico, organizagdo de recursos e capacidade de transformar repertérios em projetos
consistentes de carreira (Calasans et al.,2021).

Essa compreensdo ganha for¢a quando se observa que a economia criativa passou a reunir
atividades culturais, artisticas e intelectuais em dindmicas econdmicas cada vez mais complexas, nas
quais criatividade, gestdo, empreendedorismo, tecnologia e modelos de negécio se articulam na
geragao de valor, desse modo, a produgdo fonografica deixa de ser vista somente como expressao
estética e passa a integrar um ecossistema que exige planejamento, qualificacdo e visao profissional
(Rodriguez-Insuasti ef al.,2022).

Nesse ambiente, o artista ou produtor que conduz um projeto musical precisa lidar com escolhas
que envolvem repertorio, narrativa publica, posicionamento, distribuicdo, comunicagdo e
relacionamento com agentes da cadeia produtiva, essa légica demonstra que a gestdo estruturada atua
como caminho para organizar processos, reduzir improvisagoes prejudiciais e ampliar a coeréncia entre
criagdo artistica, mercado e trajetoria profissional (Hviid et al.,2018).

A carreira criativa apresenta caracteristicas proprias, pois envolve subjetividade, construgdo
identitaria, reconhecimento simbolico e circulagdo em ambientes marcados por incertezas de recepgao,
nesse sentido, a profissionalizagdo nao elimina a dimensao sensivel da criagdo, ela oferece uma base
de organizagdo para que a identidade artistica seja comunicada com clareza, preservando
singularidade, coeréncia estética e capacidade de conexdo com publicos e intermediarios (Calasans et
al.,2021).

Essa base organizacional torna-se ainda mais relevante quando se considera que musicos
independentes passaram a assumir fun¢des antes concentradas em gravadoras, editoras, assessorias €
agentes especializados, com isso, atividades como divulgag¢do, administracdo de redes sociais,
negociacao, distribuicdo digital e manutengdo de audiéncia passaram a compor a rotina profissional de
artistas que desejam sustentar suas carreiras com maior autonomia (Haynes ef al.,2018).

A autonomia digital, embora amplie possibilidades de circulacdo, exige competéncias
gerenciais para que a presenga online seja convertida em estratégia de carreira, pois publicar contetdos,
langar musicas e dialogar com seguidores sem planejamento pode gerar visibilidade fragmentada e
pouco aproveitavel, desse modo, a gestdo estruturada contribui para alinhar comunicagao, calendario
de langamentos, identidade visual, discurso artistico e objetivos comerciais (Haynes ef al.,2018).

Esse alinhamento se relaciona diretamente com a transformagao dos intermediarios na industria
musical, uma vez que a digitaliza¢do criou novas formas de mediagdo, concentragdo e dependéncia

entre artistas, plataformas e consumidores, por essa razdo, a profissionalizagao fonografica precisa
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considerar contratos, direitos, distribui¢do, monetizagao e posicionamento em ambientes digitais como
partes integrantes da condug¢ao estratégica do projeto (Hviid ef al.,2018).

A estruturagdo de projetos fonograficos também requer atencdo ao modo como as plataformas
organizam a visibilidade musical, ja que playlists, curadorias e sistemas de recomendag¢ao influenciam
a descoberta de artistas e a circulagao das faixas, nessa configuragao, o lancamento musical precisa ser
planejado como uma sequéncia de decisdes que envolve preparagdo de publico, narrativa de campanha,
dados de escuta e coeréncia entre obra, imagem e mercado (Prey,2020).

Assim, a experiéncia dos ouvintes em servicos de streaming demonstra que consumo musical
envolve habito, recomendacao, percepcao de valor, personalizacao e vinculo com plataformas digitais,
essa realidade indica que a gestdo de um projeto fonografico deve considerar o comportamento do
publico como componente estratégico da carreira, articulando repertdrio, comunicacao e distribui¢do
de acordo com formas contemporaneas de escuta (Barata et al.,2021).

A relacdo com fas reforca essa necessidade de organizacdo, pois comunidades musicais
participam da constru¢do de valor por meio de interagdes, pertencimento, compartilhamento e
experiéncias afetivas ligadas a marca artistica, assim, a gestdo estruturada deve compreender a
audiéncia como parte viva do projeto, criando formas de aproximac¢ao que respeitem a identidade do
artista e favoregam vinculos duradouros com o publico (Edlom et al.,2021).

Essa construcao de vinculos se conecta a reputacao profissional, pois carreiras musicais sao
fortalecidas por marcos reconheciveis, validagdes simbdlicas, presenga em circuitos relevantes e sinais
de credibilidade perante intermedidrios e audiéncias, dessa maneira, a gestdo estruturada auxilia na
organizagdo de etapas capazes de tornar a trajetdria artistica mais legivel, fortalecendo oportunidades
futuras e ampliando a percepcao publica de consisténcia profissional (Everts ef al.,2022).

Dessa forma, a profissionalizagdo de projetos artisticos e fonograficos por meio da gestao
estruturada envolve a articulagdo entre criagdo, identidade, planejamento, tecnologia, distribuicao,
audiéncia e reputacdo, essa perspectiva sustenta que o desenvolvimento musical contemporaneo exige
processos coordenados, capazes de transformar a obra em projeto, o projeto em trajetoria e a trajetoria

em reconhecimento sustentavel no campo da musica (Rodriguez-Insuasti et a/.,2022).

2.2 IDENTIDADE, REPUTACAO E VALOR NA CONSTRUCAO DE PROJETOS MUSICAIS

A profissionalizacdo de projetos musicais exige que a identidade artistica seja compreendida
como eixo de orientagdo estética, comunicacional e estratégica, pois a forma como o artista organiza
sua imagem, sua cultura criativa e sua visao de carreira influencia a percepg¢ao do publico, dos parceiros
e dos agentes que participam da cadeia fonografica, nesse sentido, a identidade atua como base de
coeréncia para que o projeto seja reconhecido em meio a ampla circulagdo de obras, discursos € marcas

pessoais no mercado musical contemporaneo (Calasans et al.,2021).
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Essa construcdo identitaria ganha maior relevancia quando a economia criativa passa a
valorizar bens simbolicos, experiéncias culturais e produtos derivados de conhecimento, criatividade
e propriedade intelectual, pois projetos artisticos deixam de depender apenas da obra isolada e passam
a ser compreendidos como sistemas de valor, compostos por narrativa, posicionamento, diferenciagao,
circulacao e capacidade de gerar reconhecimento em ambientes competitivos (Rodriguez-Insuasti et
al.,2022).

A identidade musical, quando estruturada de forma consciente, permite que repertorio, estética
visual, discurso publico, performance e comunicagdo digital sejam percebidos como partes de uma
mesma trajetoria, essa integragdo favorece a profissionalizagdo porque reduz ruidos entre aquilo que o
artista cria, aquilo que comunica e aquilo que o mercado compreende como proposta de valor (Edlom
et al.,2021).

Esse processo se relaciona a reputagdo, pois carreiras musicais sao construidas por sinais
publicos de credibilidade, marcos de reconhecimento e validagdes simbdlicas que permitem aos
intermediarios e as audiéncias interpretar a consisténcia do artista, desse modo, a gestdo estruturada
contribui para transformar experiéncias dispersas em evidéncias organizadas de trajetdria, fortalecendo
a leitura profissional do projeto no campo fonografico (Everts ef al.,2022).

A reputacdo ndo surge de maneira espontanea, pois depende de agdes acumuladas, coeréncia
de posicionamento, presenca em circuitos relevantes, qualidade percebida e capacidade de sustentar
uma narrativa profissional ao longo do tempo, por isso, artistas e produtores precisam planejar
lancamentos, apresentagdes, participagdes, registros € comunicagdes como elementos que compdem
uma memoria publica da carreira (Prey,2020).

Essa memoria publica passa a ser atravessada pelas redes sociais, nas quais musicos
independentes buscam visibilidade, interacdo e aproximagao com audiéncias que podem acompanhar
a rotina criativa, os lancamentos e os bastidores do trabalho artistico, nesse ambiente, a identidade
precisa ser conduzida com planejamento para que a comunicacdo cotidiana ndo fragmente a imagem
do artista nem enfraqueca a percep¢ao de profissionalismo (Haynes et al.,2018).

A presenca digital, nesse contexto, ndo pode ser reduzida a publicacao frequente de conteudos,
pois a légica das plataformas exige leitura de audiéncia, coeréncia editorial, constancia narrativa e
articulacdo entre imagem, som, discurso e experiéncia de escuta, assim, a gestdo estruturada favorece
uma atuagdo mais qualificada nas redes, aproximando expressdo artistica e estratégia de
relacionamento com o publico (Barata et al.,2021).

O relacionamento com fas fortalece a constru¢do de valor porque comunidades musicais
produzem sentidos, compartilham experiéncias, ampliam circulagdo e participam da consolidagao

simbolica da marca artistica, dessa forma, compreender motivagdes, expectativas e formas de
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participacdo do publico permite que projetos fonograficos desenvolvam vinculos mais consistentes,
sem reduzir a audiéncia a nimeros de alcance ou engajamento (Edlom et al.,2021).

Essa valorizacdo da audiéncia se conecta as plataformas de streaming, nas quais a
recomendacao, a personalizacdo e os habitos de consumo influenciam a forma como obras sao
descobertas, reproduzidas e mantidas em circulacdo, com isso, a identidade do projeto precisa dialogar
com os modos contemporaneos de escuta, articulando repertério, langamento, imagem e comunicacao
em uma estratégia compativel com o comportamento do consumidor musical (Barata et al.,2021).

As plataformas, contudo, ndo funcionam como espagos neutros de circulagdo, pois playlists,
curadorias e sistemas de ordenacao interferem na visibilidade das musicas e criam novas dependéncias
entre artistas, mercados e tecnologias, por essa razdo, a reputacao artistica precisa ser pensada em
relacdo aos mecanismos de mediacgdo digital, considerando que o reconhecimento pode ser ampliado
ou limitado pelas formas como a musica ¢ organizada nesses ambientes (Prey,2020).

A digitalizacdo da industria fonografica intensifica a necessidade de identidade e reputacdo bem
estruturadas, pois a ampliag¢ao das possibilidades de autopublicagdo convive com novas concentragdes
de mercado, novas formas de intermediacdo e exigé€ncias profissionais ligadas a direitos, contratos,
monetizacdo e distribuicao, nesse cendrio, artistas que compreendem a propria proposta de valor
conseguem negociar, comunicar € posicionar seus projetos com maior clareza (Hviid et a/.,2018).

Assim, identidade, reputagdo e valor formam uma triade decisiva para a profissionalizacdo de
projetos artisticos e fonograficos, pois organizam a maneira como a obra ¢ percebida, como a carreira
¢ legitimada e como o projeto se sustenta em ambientes marcados por circulacdo digital, mediagdo
tecnoldgica e busca continua por reconhecimento, essa articulagdo demonstra que a gestdo estruturada
fortalece a passagem da criagdo musical para uma trajetéria profissional coerente, visivel e

estrategicamente conduzida (Everts ef al.,2022).

2.3 PLATAFORMAS DIGITAIS, CIRCULACAO FONOGRAFICA E SUSTENTABILIDADE DE
CARREIRA

A circulagdo fonografica contemporanea passou a depender de ambientes digitais que
reorganizam a forma como musicas sdo langadas, encontradas, recomendadas e consumidas, nessa
configuracdo, a gestdo estruturada torna-se necessaria para que o artista compreenda a plataforma
como espaco de mediacdo, visibilidade, relacionamento e geracdo de valor dentro de uma cadeia
musical cada vez mais orientada por dados, curadorias e habitos de escuta (Prey,2020).

Essa configuracdo altera a ldgica tradicional de distribuicdo musical, pois a digitalizacdo
deslocou parte da autoridade das gravadoras e editoras para plataformas, varejistas digitais e novos

intermediarios tecnoldgicos, com isso, projetos fonograficos profissionalizados precisam considerar
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direitos autorais, contratos, distribuicdo, monetizagao e autopublicagdo como dimensdes conectadas
ao planejamento estratégico da carreira (Hviid et a/.,2018).

A presenca nas plataformas de streaming exige que o langamento musical seja pensado como
processo continuo, envolvendo preparacao de audiéncia, coeréncia visual, narrativa de divulgagao,
analise de métricas e compreensdo das formas de recomendagdo, dessa maneira, a obra deixa de
circular somente como produto finalizado e passa a integrar uma estratégia de permanéncia em
ambientes digitais competitivos (Barata ef al.,2021).

Essa permanéncia depende da forma como playlists, algoritmos e curadorias interferem na
organizacao da escuta, pois a visibilidade de uma faixa pode ser ampliada quando o projeto apresenta
consisténcia estética, leitura de mercado e capacidade de dialogar com categorias reconheciveis de
consumo, assim, a gestdo fonografica precisa articular criagdo musical, posicionamento ¢ inteligéncia
de circulagdo digital (Prey,2020).

A profissionalizacdo também envolve a compreensdo de que redes sociais ¢ plataformas
musicais operam de maneira complementar, pois a descoberta de um artista pode ocorrer pela
comunicagdo cotidiana, enquanto a consolida¢ao da escuta pode acontecer em ambientes de streaming,
por isso, a gestdo estruturada deve alinhar contetido, lancamento, repertorio e relacionamento com
audiéncia em uma mesma direcdo estratégica (Haynes et al.,2018).

Essa articulagdo favorece a constru¢ao de comunidades em torno do artista, visto que fas
participam da circulagdao simbodlica da musica, compartilham experiéncias, produzem sentidos e
ajudam a fortalecer a percepcdo publica da marca artistica, nesse contexto, a sustentabilidade de
carreira depende da capacidade de cultivar vinculos genuinos, recorrentes e coerentes com a identidade
do projeto (Edlom ef al.,2021).

A sustentabilidade de uma carreira musical, portanto, ndo se limita ao resultado imediato de um
langamento, pois envolve acimulo de reputacdo, reconhecimento em circuitos relevantes e construcao
de marcos profissionais capazes de comunicar trajetoria, qualidade e credibilidade, desse modo, cada
projeto fonografico pode funcionar como etapa de fortalecimento simbolico, desde que esteja inserido
em uma estratégia de longo prazo (Everts ef al.,2022).

Essa logica de longo prazo exige que o artista interprete sua trajetoria como sistema de valor,
no qual obras, apresentagdes, publicacdes, presenga digital, imprensa, registros e parcerias compdem
uma narrativa profissional, assim, a economia criativa oferece uma base para compreender a musica
como atividade cultural, econdmica e empreendedora, vinculada a producdo de conhecimento,
propriedade intelectual e inovagao (Rodriguez-Insuasti et a/.,2022).

A estruturagdo da carreira também requer atencao a identidade artistica, pois a circulacdo digital
amplia a exposicdo do projeto e torna mais visiveis eventuais incoeréncias entre discurso, estética,

repertdrio e posicionamento, por essa razao, a gestao de projetos musicais precisa preservar unidade
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simbolica, sem bloquear experimentagdes criativas que fagam sentido dentro da trajetdria do artista
(Calasans et al.,2021).

Essa unidade simbdlica se torna ainda mais importante diante da multiplicidade de agentes
envolvidos na cadeia musical, incluindo produtores, distribuidores, plataformas, curadores, jornalistas,
fas, marcas e espacos de apresentacdo, com isso, a profissionalizagdo depende da capacidade de
organizar relagdes, expectativas, entregas e decisdes, mantendo coeréncia entre o valor artistico e as
exigéncias praticas do mercado fonografico (Hviid et al.,2018).

A gestdo estruturada permite que o artista compreenda dados de escuta, comportamento de
consumo ¢ intencdo de recomendagcdo como informagdes relevantes para decisdes futuras, sem
transformar a criacdo em simples resposta mecanica as métricas, desse modo, os indicadores digitais
podem orientar estratégias de comunicacdo, langamento e relacionamento, preservando a identidade
criativa como centro de coeréncia do projeto (Barata et al.,2021).

Dessa forma, plataformas digitais, circulacdo fonografica e sustentabilidade de carreira se
conectam pela necessidade de planejamento, leitura de mercado, organizagdo de processos e
fortalecimento de vinculos com publicos e intermediarios, essa compreensdo sustenta que projetos
musicais profissionalizados alcangam maior consisténcia quando unem criacdo artistica, gestdo

estratégica, reputacao e inteligéncia digital em uma trajetdria integrada (Everts et al.,2022).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, de finalidade
exploratdria e abordagem bibliografica, voltado a analise da profissionalizacdo de projetos artisticos e
fonograficos por meio da gestdo estruturada, essa escolha permite compreender conceitos, relacdes e
interpretagdes ja consolidadas na literatura cientifica, articulando gestao, economia criativa, identidade
artistica, reputagdo, plataformas digitais e circulagdo musical (Gil,2019).

A investigagdo bibliogréfica foi escolhida por possibilitar o exame de producdes académicas
previamente publicadas, permitindo reunir contribuigdes tedricas capazes de sustentar a compreensao
do fenomeno estudado, nesse sentido, a anélise concentrou-se em artigos cientificos selecionados pela
aderéncia ao tema e pela relevancia para o campo da musica, da gestdo e da economia criativa (Lakatos;
Marconi; 2021).

O corpus da pesquisa foi composto por estudos que abordam carreira musical, gestdo criativa,
digitalizagdo da industria fonografica, plataformas de streaming, redes sociais, comunidades de fas,
reputagdo profissional e economia criativa, essa delimitagdo permitiu construir uma base teodrica
coerente com o objetivo do estudo, evitando a dispersdo tematica e favorecendo uma leitura integrada

do objeto investigado.
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A selegdo das referéncias considerou critérios de pertinéncia tematica, consisténcia académica
e relagdo direta com os processos de profissionalizagdo artistica e fonografica, dessa forma, foram
priorizados estudos capazes de explicar como artistas, produtores e projetos musicais se organizam
diante de transformacodes tecnoldgicas, mercadologicas e comunicacionais.

Quanto aos procedimentos, realizou-se leitura analitica dos textos selecionados, com atencao
aos conceitos centrais, aos argumentos desenvolvidos pelos autores e as relagdes possiveis entre gestao
estruturada e sustentabilidade de carreira, esse processo permitiu identificar categorias de analise
ligadas ao planejamento, a identidade, a reputacao, a circulacao digital, ao relacionamento com fas e a
organizacao profissional do projeto musical.

A pesquisa adotou interpretagdo qualitativa dos dados bibliograficos, considerando que o
fenomeno investigado envolve dimensdes simbolicas, organizacionais, culturais e econdomicas, por
esse motivo, a analise ndo se orientou por mensuragao estatistica, e sim pela compreensao das conexdes
teoricas que ajudam a explicar a profissionalizacdo no campo artistico e fonografico (Gil,2019).

A organizagdo do material ocorreu por agrupamento tematico, reunindo autores conforme os
eixos discutidos no referencial tedrico, como gestdo de carreiras criativas, plataformas digitais,
consumo musical, reputacao, comunidades de fas e economia criativa, esse procedimento favoreceu a
construcdo de uma analise progressiva, na qual cada categoria contribui para ampliar a compreensao
do objeto estudado.

A andlise dos artigos buscou relacionar as transformacgdes da industria musical com a
necessidade de planejamento e estruturagdo dos projetos fonograficos, desse modo, a pesquisa
examinou como a digitalizacdo, a mediagdo das plataformas, a autonomia do artista e a valorizagao da
audiéncia exigem praticas mais profissionais de gestdo, comunicagdo € posicionamento.

A validade interpretativa da pesquisa foi fortalecida pela comparacao entre diferentes autores
e abordagens, permitindo observar convergéncias e distin¢des entre estudos sobre musica, gestdo,
plataformas, reputacdo e economia criativa, esse cuidado metodoldgico contribuiu para evitar
conclusdes isoladas, favorecendo uma leitura mais consistente do fenomeno analisado (Lakatos;
Marconi, 2021).

Assim, a metodologia adotada possibilitou construir uma base analitica adequada ao objetivo
do artigo, ao reunir referéncias relacionadas a profissionalizacdo de projetos artisticos e fonograficos
por meio da gestao estruturada, essa condugdo permitiu fundamentar a discussao teorica e preparar a
analise dos resultados a partir de categorias compativeis com a complexidade do setor musical

contemporaneo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados evidenciam que a profissionalizac¢ao de projetos artisticos e fonograficos depende
da articulagdo entre identidade criativa, organiza¢do estratégica e leitura de mercado, enquanto
Calasans e Davel (2021) mostram que a carreira musical se fortalece quando imagem, cultura e visao
se conectam, Rodriguez-Insuasti ef al. (2022) ampliam essa compreensao ao situar a economia criativa
como campo de gestdo, empreendedorismo e geragdo de valor, Hviid et al. (2018) completam ao
demonstrar que a digitalizacdo tornou a organizagdo profissional ainda mais necessaria diante das
novas mediagoes da industria musical.

Essa articulacao permite compreender que o projeto fonografico contemporaneo nao se sustenta
apenas pela existéncia da obra, pois sua permanéncia depende da forma como o artista estrutura
repertorio, posicionamento, circulagdo e relacionamento com o publico, enquanto Haynes e Marshall
(2018) indicam que as redes sociais se tornaram ferramentas recorrentes na atuacdo de musicos
independentes, Prey (2020) demonstra que as plataformas de streaming reorganizam a visibilidade
musical, Barata ¢ Coelho (2021) acrescentam que os habitos de consumo digital influenciam
diretamente a adesdo ¢ a recomendagao dos servigos musicais.

Nesse contexto, a gestdo estruturada aparece como caminho para transformar criagdo em
trajetoria, pois permite que decisdes artisticas sejam acompanhadas por planejamento, coeréncia
comunicacional e organizagdo de etapas de lancamento, enquanto Calasans ¢ Davel (2021) destacam
a identidade como eixo da carreira criativa, Everts et al. (2022) mostram que a reputagao se constroi
por marcos reconheciveis, Edlom e Karlsson (2021) completam ao evidenciar que comunidades de fas
participam da construc¢do de valor em torno da marca artistica.

A identidade artistica surge como um dos principais resultados da anélise, visto que projetos
com maior clareza estética e narrativa tendem a comunicar valor de modo mais consistente, enquanto
Calasans e Davel (2021) associam identidade a integracdo entre imagem, cultura e visdo, Rodriguez-
Insuasti et al. (2022) relacionam criatividade e conhecimento a economia de bens simbolicos, Edlom
e Karlsson (2021) complementam ao mostrar que a marca musical se fortalece quando o publico
reconhece sentidos compartilhados na experiéncia artistica.

Essa identidade, quando administrada sem dispersdo, contribui para que o artista seja percebido
como projeto profissional e ndo como presenga ocasional no ambiente digital, enquanto Haynes e
Marshall (2018) apontam que as redes sociais oferecem oportunidades de aproximagdo com
audiéncias, Prey (2020) observa que a visibilidade depende de mediag¢des tecnologicas e curatorias,
Everts et al. (2022) reforgam que sinais publicos de trajetoria influenciam a reputacio perante agentes
da industria.

Os dados tedricos analisados indicam que a autonomia digital ampliou possibilidades de

atuacdo, porém exigiu novas competéncias de gestdo, comunicacao e negociagao, enquanto Hviid et
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al. (2018) explicam que a digitalizagao alterou a estrutura de intermediarios no mercado fonografico,
Haynes e Marshall (2018) demonstram que musicos independentes passaram a assumir tarefas de
divulgagdo e relacionamento, Barata e Coelho (2021) completam ao mostrar que a experiéncia do
consumidor nas plataformas interfere nas estratégias de adesao e recomendacao.

Essa autonomia, portanto, precisa ser acompanhada por planejamento para que o artista nao
dependa de acdes isoladas, improvisadas ou desconectadas de sua proposta de carreira, enquanto Prey
(2020) analisa o poder das playlists e da curadoria nas plataformas, Hviid et al. (2018) evidenciam
novas formas de concentracdo no ambiente digital, Calasans e Davel (2021) refor¢cam que a coeréncia
identitaria ajuda a orientar decisdes profissionais no campo criativo.

A reputacdo aparece como resultado decisivo para a sustentabilidade de carreira, pois artistas e
projetos fonograficos dependem de reconhecimento acumulado, validagdo simbdlica e percepgao de
consisténcia ao longo do tempo, enquanto Everts et al. (2022) discutem os marcos de carreira como
sinais de credibilidade, Edlom e Karlsson (2021) apontam a participagdo dos fas na criagdo de valor,
Rodriguez-Insuasti et al. (2022) situam esse processo em uma economia orientada por criatividade,
conhecimento e diferenciagao.

Essa reputacdo ndo se limita a visibilidade imediata, pois envolve a capacidade de organizar
experiéncias, lancamentos, apresentagdes, registros e interagdes em uma narrativa profissional
coerente, enquanto Everts et al. (2022) mostram que musicos buscam marcos capazes de comunicar
reconhecimento a industria, Haynes e Marshall (2018) indicam que a presenga digital participa da
construgdo de carreira, Prey (2020) complementa ao demonstrar que a mediagdo das plataformas
interfere na forma como a musica alcancga publicos.

O relacionamento com fas confirma que a profissionalizagdo ndo pode ser reduzida a processos
administrativos internos, pois a carreira musical se consolida quando o publico participa da circulacao
simbdlica da obra, enquanto Edlom e Karlsson (2021) explicam que comunidades de fas cocriam valor
por meio de vinculos, experiéncias e pertencimento, Barata e Coelho (2021) mostram que
recomendacdo e habito influenciam o consumo musical, Calasans e Davel (2021) completam ao
destacar que identidade e visdo favorecem reconhecimento mais estavel.

Essa relacdo com a audiéncia exige que o artista compreenda o publico como parte ativa da
trajetdria, sem transformar a criagdo em mera resposta as métricas digitais, enquanto Barata e Coelho
(2021) analisam fatores que influenciam o consumo pago e a recomendacao em servigos de streaming,
Edlom e Karlsson (2021) demonstram que fas possuem motivacdes proprias para participar de
comunidades musicais, Rodriguez-Insuasti et al. (2022) reforcam que a economia criativa depende da
articulacdo entre valor simbolico e valor econdmico.

As plataformas digitais, por sua vez, aparecem como ambientes que ampliam circulagdo e ao

mesmo tempo criam novas formas de dependéncia, enquanto Prey (2020) observa que playlists
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organizam a escuta e influenciam relagdes de poder, Hviid et al. (2018) discutem a permanéncia de
intermediarios fortes mesmo em contexto de autopublicacdo, Haynes e Marshall (2018) completam ao
mostrar que a promessa de independéncia digital convive com pressdes praticas sobre o trabalho do
musico.

Essa constatacdo mostra que a gestdo estruturada precisa abranger aspectos criativos,
comunicacionais, juridicos, comerciais e tecnologicos, pois o langamento fonografico envolve direitos,
distribuicdo, calendério, posicionamento, relacionamento e analise de dados, enquanto Hviid et al.
(2018) tratam da reorganizacdo dos mercados e intermediarios, Barata e Coelho (2021) analisam o
comportamento do consumidor em streaming, Prey (2020) acrescenta que a curadoria digital interfere
diretamente na exposi¢ao das obras musicais.

Os resultados discutidos indicam que a profissionalizagao artistica se fortalece quando o projeto
musical é conduzido como sistema integrado, no qual obra, artista, audiéncia, plataforma e reputagdo
sdo planejados de forma coerente, enquanto Calasans e Davel (2021) contribuem com a compreensao
da identidade na carreira criativa, Everts et al. (2022) esclarecem a importancia dos marcos
reputacionais, Edlom e Karlsson (2021) demonstram que o valor musical se amplia pela participacao
das comunidades de fas.

Assim, a gestdo estruturada se confirma como eixo de profissionalizagdo de projetos artisticos
e fonograficos, pois oferece condi¢cdes para organizar identidade, circulacdo, reputagdo e
sustentabilidade em um mercado mediado por tecnologia, enquanto Rodriguez-Insuasti et al. (2022)
situam a economia criativa como campo de negocios, gestdo e empreendedorismo, Hviid et al. (2018)
evidenciam as transformagdes da industria musical, Prey (2020) completa ao demonstrar que a

visibilidade contemporanea depende de mediagdes digitais cada vez mais estratégicas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida permitiu compreender que a profissionalizagdo de projetos artisticos e
fonograficos por meio da gestdo estruturada constitui uma necessidade crescente no contexto musical
contemporaneo, pois a criagdo artistica passou a dialogar com plataformas digitais, redes sociais,
consumo mediado por dados, constru¢do de reputacdo e relagdes mais complexas entre artistas,
publicos e intermediarios.

O estudo demonstrou que a obra musical, quando inserida em um projeto profissional, precisa
ser pensada para além da gravacao e do lancamento, pois sua sustentagao depende de planejamento,
identidade, calendario, comunicacao, circulagdo, relacionamento com fas, organizacdo de direitos e
clareza sobre os caminhos de valorizagao simbdlica e econdmica.

A gestdo estruturada mostrou-se relevante por permitir que artistas e produtores organizem

decisdes que antes eram conduzidas de maneira dispersa, especialmente em carreiras independentes,
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nas quais o proprio criador assume atividades ligadas a divulgacdo, posicionamento, negociagao,
presenca digital, leitura de métricas e manutencao de vinculos com a audiéncia.

A identidade artistica apareceu como uma dimensdo central para a consolidagdo de projetos
musicais, pois repertorio, estética, discurso, imagem publica e narrativa de carreira precisam apresentar
coeréncia suficiente para que o publico reconheca a proposta do artista e para que os agentes do
mercado compreendam seu valor profissional.

A reputacdo, por sua vez, revelou-se como constru¢do gradual, formada por marcos de
trajetoria, validagdes simbdlicas, presenca em circuitos relevantes, consisténcia comunicacional e
percepgao publica de qualidade, indicando que a profissionalizagdo depende de continuidade,
organizagdo e capacidade de transformar experiéncias em evidéncias de carreira.

As plataformas digitais ampliaram possibilidades de distribui¢do e acesso, porém exigiram
maior preparo estratégico dos artistas, ja que playlists, curadorias, algoritmos, métricas e habitos de
consumo influenciam diretamente a visibilidade das obras, a formagao de audiéncia e a permanéncia
dos projetos no ambiente fonografico.

O relacionamento com fas também se mostrou indispensavel para a sustentabilidade dos
projetos, uma vez que comunidades musicais participam da circulacdo simbolica da obra, fortalecem
a marca artistica, ampliam vinculos afetivos e contribuem para que a carreira seja percebida como
experiéncia coletiva, continua e dotada de valor.

Conclui-se que a profissionalizacdo de projetos artisticos e fonograficos exige uma visao
integrada entre criacdo, gestdo, tecnologia, comunicacao, reputacdo e mercado, de modo que a gestao
estruturada se apresenta como caminho para transformar a produ¢do musical em trajetdria consistente,

reconhecivel e sustentdvel no cenario contemporaneo.
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