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RESUMO

Com o objetivo de discutir o processo de reorganizagdo do curriculo no ensino superior, este estudo se
baseou na abordagem do ciclo de politicas de Stephen J. Ball (2001, 2011). Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, do tipo exploratoria, com estudo bibliografico e analise de dados quantitativos e
qualitativos de uma institui¢do catarinense. O estudo indica que, com relagao ao contexto da influéncia
de producao do texto, percebe-se uma motivacao global, de cunho neoliberal. Contudo, no contexto da
pratica, evidencia-se uma recontextualizacdo da politica por meio de agdes que particularizam os
interesses e necessidades das instituicdes. Percebe-se que as agdes de reestruturacdo curricular e
criagdo de novos componentes curriculares contribuiram para a elevacdo dos indices resultantes dos
ciclos avaliativos Enade. As consideragdes indicam que as agdes realizadas na instituicdo foram contra
a logica neoliberal, e além da ampliagdo quantitativa dos indices, contribuiram para a consolidacdo
qualitativa da educagdo superior.

Palavras-chave: Reorganizacao Curricular. Anélise de Politica Publica. Ensino Superior. Enade.
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ABSTRACT

With the aim of discussing the process of reorganizing the curriculum in higher education, this study
was based on the analysis of Stephen Ball's policy cycle (2001, 2011). This is a qualitative, exploratory
research, with bibliographic study and analysis of quantitative and qualitative data from an institution
in Santa Catarina. The study indicates that, in relation to the context of the text's production influence,
a global motivation is perceived, of a neoliberal nature. However, in the context of practice, there is a
recontextualization of public policy through actions that particularize the interests and needs of
institutions. In the institution studied, it is clear that the curricular restructuring actions and creation of
new curricular components contributed to the increase in the indexes resulting from the Enade
evaluation cycles. The considerations indicate that the actions carried out at the institution went against
neoliberal logic, and in addition to the quantitative expansion of the indices, contributed to the
qualitative consolidation of higher education.

Keywords: Curricular Reorganization. Public Policy Analysis. University Education. Enade.

RESUMEN

Con el objetivo de discutir el proceso de reorganizacion curricular en la educacion superior, este
estudio se baso en el andlisis del ciclo de politicas de Stephen Ball (2001, 2011). Se trata de una
investigacion cualitativa, exploratoria, con estudio bibliografico y analisis de datos cuantitativos y
cualitativos de una institucion de Santa Catarina. El estudio indica que, en relacion al contexto de
influencia de la produccion del texto, se percibe una motivacion global, de caracter neoliberal. Sin
embargo, en el contexto de la practica, hay una recontextualizacion de las politicas publicas a través
de acciones que particularizan los intereses y necesidades de las instituciones. En la institucion
estudiada, se evidencia que las acciones de reestructuracion curricular y creacion de nuevos
componentes curriculares contribuyeron al aumento de los indices resultantes de los ciclos de
evaluacion del Enade. Las consideraciones indican que las acciones realizadas en la institucion fueron
en contra de la logica neoliberal, y ademés de la ampliacion cuantitativa de los indices, contribuyeron
a la consolidacion cualitativa de la educacion superior.

Palabras clave: Reorganizacion Curricular. Andlisis de Politicas Publicas. Ensefianza Superior.
Enade.
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1 INTRODUCAO

Este artigo tem o objetivo de discutir o processo de reorganiza¢do do curriculo no ensino
superior, por meio da descricdo, andlise e avaliagdo dos processos internos e sistematicos que
envolveram a revisao e a reestruturagao das matrizes curriculares em uma institui¢ao de ensino superior
comunitdria do estado de Santa Catarina. Para dar suporte para esse estudo, buscou-se na analise do
ciclo de politicas de Stephen Ball e seus colaboradores, fundamentos conceituais para compreender os
efeitos de algumas dessas mudancas ocorridas.

A abordagem do ciclo de de politicas, conhecida como policy cycle approach desenvolvida por
Ball e colaboradores, passou por adaptagdes e mudangas ao longo do tempo, tanto em termos
conceituais quanto estruturais. Nessa (re)construgdo do ciclo de analise das politicas, Ball (2001; 2011)
propde sua organizacdo em cinco contextos: influéncia, producio, pratica, resultados/efeitos e
estratégia. H4 que se registrar que essa proposta de analise ndo considera os contextos de modo linear,
mas sim de modo dinamico, que se inter-relacionam de forma eficaz para a analise das politicas
publicas.

Cabe destacar que, no caso em tela, ndo se trata especificamente de uma analise de uma politica
publica para o ensino superior, mas sim de um movimento desencadeado que levou em consideragao
uma série de politicas publicas, como: Resolu¢ao CES/CNE/MEC n°. 7, de 18 de dezembro de 2018,
Resolugdo CES/CNE/MEC n°. 3, de 2 de julho de 2007, Resolugdo CES/CNE/MEC n°. 1, de 14 de
marco de 2016 e a Portaria MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019. Esse exercicio encontra respaldo

em Mendonga et al. (2020), que afirma que as politicas publicas sdo intencionais € podem ser
representacdes de interesses e necessidades de grupos e/ou instituigdes, e circulam por meio das mais
diversas formas: documentos legais (normativas, portarias, medidas provisorias), programas, projetos
entre outros.

Nesse sentido, repensar a organizagao curricular € um ato politico, ja que o curriculo, entendido
como uma construgdo social e histdrica, ndo pode ser concebido como algo estatico ou neutro. Ele
expressa disputas de poder, valores e visdes de mundo que atravessam a sociedade, configurando-se
como um espaco de produgdo e reproducao cultural. Nessa perspectiva, Sacristan (2013) defende que
o curriculo deve ser analisado como pratica social contextualizada, marcada por tensdes e pela
necessidade de constante revisao.

Considerando esse pressuposto, no desenvolvimento deste artigo foi realizada uma pesquisa
exploratoria, com estudo bibliografico e analise de dados institucionais. Qualitativamente, por meio
da andlise de conteudo, foram analisados: o contexto de influéncia e produ¢do da reorganizagao
curricular na institui¢do; o contexto da pratica e como esse movimento foi realizado e os principais

atores envolvidos, e finalmente os resultados/efeitos foram analisados a partir do estudo dos dados
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institucionais. Dada a limitagao metodologica, ndo se tem a intengdo de discutir questdes relacionadas
ao ultimo contexto, da estratégia.

O texto ¢ apresentado, partindo desses elementos introdutorios, com se¢des que discutem o
contexto da influéncia e a produgao do texto, em seguida o contexto da pratica e as experiéncias
vivenciadas. Levando em consideracao as proposi¢des e as mudancas curriculares que foram realizadas

no contexto da institui¢do pesquisada.

2 CONTEXTO DE INFLUENCIA E PRODUCAO DO TEXTO - AS POLITICAS PARA O
ENSINO SUPERIOR

Os ultimos anos foram marcados pelo crescimento do ensino superior no Brasil. Tanto na esfera
publica, quanto na privada, registra-se um aumento na criagdo de novas instituigdes, na diversifica¢ao
de oferta de cursos de graduacdo e no aumento de vagas para estudantes.

Essa ampliacao consolidou-se a partir da instituicdo de uma politica publica em que foram
colocados em pratica alguns programas que constituiram uma politica publica voltada a expansdo e
democratizagdo do ensino superior no pais. Com destaque, pode-se citar o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), que se apoiava no proposito de
ampliar o acesso e a permanéncia na educacao superior, no nivel de graduacdo. E também o Programa
Expansao I, que tinha o objetivo de atender as exigéncias e déficits do ensino superior — com destaque
as necessidades e vocagdes econdmicas regionalizadas.

Cabe destacar, no entanto, que embora a proposta da politica estivesse voltada para a
democratizacdo do ensino superior, esses programas e agdes desenvolvidos em decorréncia dessa
politica publica atendiam as inten¢des neoliberais e interesses de entidades internacionais e estavam
diretamente ligados a0 momento em que o pais se encontrava. Esse Ultimo programa, o Programa
Expansao I, por exemplo, estava voltado a educagdo publica e buscava responder as metas do Plano
Nacional de Educagao (PNE) em vigor na época.

Esse PNE aprovado em 1996 estava comprometido com os interesses neoliberais e respondia,
segundo Saviani (2008), ao estreitamento dos vinculos entre a educacao e os interesses do mercado,
bem como a valorizagdo da iniciativa privada por meio dos mecanismos empresariais na gestdo da
educacdo. Em meio a esses interesses que marcaram um proposito politico desenhado para o pais, esse
PNE apresentava em suas metas e estratégias um olhar voltado as demandas da educacdo brasileira -
principalmente aquelas voltadas a formacdo de mdo de obra em nivel médio, o que resultava numa
resposta timida as reais demandas do ensino superior no Brasil.

O PNE seguinte continuou marcado pelas diretrizes anteriores, mantendo uma negociagao
aberta com o mercado exterior. De forma mais concisa, aponta estratégias e metas mais diretas nos

objetivos almejados. Como a meta 12, que tem como proposta: Elevar a taxa bruta de matricula na
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Educacdo Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

Ha que se considerar que, embora alguns programas e a¢des tenham sido colocadas em pratica,
considerando periodos de transi¢ao de governos, o crescimento do ensino superior no Brasil ¢ marcado
pelo crescimento das instituigdes privadas. Saviani segue na ideia de que “o governo brasileiro se torna
cada vez mais conivente com o pensamento ¢ agdes em que o importante ¢ agradar e satisfazer os
empreendedores estrangeiros, € ndo os cidadaos brasileiros.” (Saviani, 2008, p. 56)

Nessa trajetoria de crescimento do ensino superior no pais, inimeros documentos e textos legais
foram publicados. Longe da inten¢do de se realizar um estudo linear, destacam-se, a Resolugao
CES/CNE/MEC n°. 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias; a Resolugdo
CES/CNE/MEC n°. 3, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre procedimentos a serem adotados quanto
ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias; a Resolu¢do CES/CNE/MEC n°. 1, de 14 de margo
de 2016 que estabelece Diretrizes ¢ Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de

Educacdo Superior na Modalidade a Distancia; a Portaria MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019

que dispde sobre a oferta de carga hordria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de
graduagdo presenciais ofertados por Institui¢des de Educagdo Superior - IES pertencentes ao Sistema
Federal de Ensino.

Essas novas regulamentagdes impactam diretamente nas possibilidades de (re)organizagao
curricular dos cursos de graduacdo. A Resolugdo CES/CNE/MEC n°. 7, de 18 de dezembro de 2018
prevé em seu Art. 3° que A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira € a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnologico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicacao
do conhecimento, em articulagcdo permanente com o ensino € a pesquisa. Em seu Art. 4° definem-se
que as atividades de extensdao devem compor, no minimo, 10% do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduagdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos.

No que diz respeito a Resolugdo CES/CNE/MEC n°. 3, de 2 de julho de 2007, em seu Art. 2°
Cabe as Instituigdes de Educacdo Superior, respeitado o minimo dos duzentos dias letivos de trabalho
académico efetivo, a defini¢ao da duragao da atividade académica ou do trabalho discente efetivo que
compreendera: I — prele¢des e aulas expositivas; II — atividades praticas supervisionadas, tais como:
laboratoérios, atividades em biblioteca, iniciagdo cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas

de ensino e outras atividades no caso das licenciaturas.
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A Resolucao CES/CNE/MEC n°. 1, de 14 de margo de 2016, estabelece em seu Art. 1° Ficam
instituidas, por meio da presente Resolucdo, as Diretrizes ¢ Normas Nacionais para a oferta de
Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a Distancia (EaD), base para as politicas e
processos de avaliagdao e de regulagdo dos cursos e das Instituicdes de Educagdao Superior (IES) no
ambito dos sistemas de educagdao. Um ponto importante a se observar estd em seu Art. 2° Para os fins
desta Resolugdo, a educacdo a distancia ¢ caracterizada como modalidade educacional na qual a
mediagdo didatico-pedagodgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagdo de
meios e tecnologias de informacao e comunicagdo. No entanto no final deste artigo, ha uma defini¢ao
que para ser considerado Ead, as atividades educativas se devem ser desenvolver em lugares e/ou
tempos diversos.

No que tange a Portaria MEC N° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, esta acentuou a

possibilidade de aumento da carga horaria total dos cursos presenciais ser ofertada com componentes
curriculares na modalidade a distancia, indica no Art. 2°, a necessidade de especificagdes no projeto
pedagégico do curso - PPC, ¢ na matriz curricular — o que pressupde um reconhecimento as
metodologias a serem utilizadas em cada curso. Na mesma linha, o Art. 4° reconhece como
indispensaveis a esse processo de reorganizacdo curricular repensar os objetivos pedagdgicos, o
material didatico e as praticas pedagogicas a serem desenvolvidas, principalmente relacionadas ao uso
das tecnologias educacionais (Brasil, 2019).

Embora as indicagdes legais constantes na Portaria pressupdem um olhar atencioso a esse
processo — principalmente quando indicam a necessidade de avaliacdo/aprovacdo do MEC, muitos
estudos indicam outras questdes relacionadas a publicacdo deste documento. Santinello et al. (2020),
problematizam o cendrio de disputas entre as modalidades presencial e a distancia, e a hibridiza¢ao do
ensino. Para as autoras, a op¢ao pelo ensino hibrido ¢ uma maneira de modificar a forma de educagdo
da atualidade, permeada por multiplos caminhos para aprendizagem. No entanto, essas mudangas
envolvem estudos curriculares e ndo podem ser realizadas sem que haja um conhecimento e reflexao

das politicas publicas de educacdo. E assim questionam:

Podemos notar, hoje, que muitas instituigdes de Ensino Superior tém utilizado de decretos e
portarias para fazer a insercdo de um ensino hibrido. Mas, sera que estdo produzindo, de fato,
uma educacdo misturada/blend ou apenas se apropriando dessas legislagdes para uma maior
mercadorizagdo do Ensino Superior? (Santinello et al., 2020, p. 5)

Na esteira das criticas as reais intencgdes referentes a publicacdo desse documento, Riveira
(2019) chama atencao que essa medida pode ser interpretada como um incentivo ao aumento de oferta
dos componentes curriculares a distancia, principalmente nas instituigdes de ensino privadas. Para a
autora, além do possivel esvaziamento dos cursos presenciais, o que pode ser mais prejudicial € a

propagacdo mercadoldgica da modalidade, que se apresenta encoberta pela ideia inovadora de
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educagdo. Quando muitas vezes, atende prioritariamente aos interesses financeiros — particulares aos
grandes grupos que investem em educagio.

Conforme contribui Ball (2011) ¢ nesse contexto multiplo, permeado de influéncias que as
politicas publicas sdo articuladas, negociadas e os diferentes textos politicos, como decretos, portarias,

diretrizes, entre outras, sao acordados. Nesse caso especifico que tem a Portaria 2.117/2019 como foco

do estudo, percebe-se uma dualidade que pode ser considerada como fortes influéncias: de um lado a
necessidade de inserir os recursos tecnologicos digitais e repensar o processo de ensino e de
aprendizagem nos cursos presenciais no ensino superior (Riveira, 2019). Por outro lado, a
mercadorizagdo do ensino superior ¢ marcada por mudancas e promessas que incluem desde a
democratizagdo da oferta a inovacao da educacgdo no ensino superior.

E importante destacar, ainda se pautando em Ball, que o contexto de produgio de um texto para
determinada politica publica pode sofrer influéncias de diferentes contextos. Como € o caso em tela,
onde se manifestam os processos de articulagdo e negociacdo, tendo influéncia de redes globais na

construcdo das politicas tanto nacionais quanto locais.

3 CONTEXTO DA PRATICA - PARTICULARIDADE INSTITUCIONAL

Tendo como pressupostos as politicas publicas para o ensino superior, as diretrizes curriculares
dos cursos de graduacdo ofertados pela instituicao e os indicadores de qualidade para o ensino superior,
foi implementado em fevereiro de 2020, um novo conjunto de matrizes curriculares. Essa proposta de
reorganizacao dos curriculos foi articulada com base nos interesses institucionais, reafirmadas a partir
do proposito que a educacao € um processo social de constitui¢ao do ser humano, de humanizacao, um
direito de cidadania.

O processo de revisao dos curriculos dos cursos de graduacao iniciou com a nomeagao no ano
de 2019, de uma comissao multidisciplinar de reestrutura¢do da organizacao curricular. Esta comissao
teve a incumbéncia de elaborar as diretrizes gerais a serem apresentadas para a reitoria, os nucleos
docentes estruturantes e colegiados dos cursos de graduacdo. Com um calendéario de reunides
semanais, a comissdo de reestruturagdo da organizagdo curricular, teve como premissa para a
reestruturacao dos curriculos dos cursos de graduagdo, os interesses institucionais, os interesses
discentes e a observancia para a autonomia dos colegiados dos cursos. A Figura 1, apresenta o

cronograma de trabalho elaborado pela comissao multidisciplinar.
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Figura 1: Cronograma de trabalho

Reunides da comissdo multidisciplinar;
Proposicio de diretrizes institucionais;
Aprovac#o das diretrizes institucionais pela reitona.

Reunides com coordenadores de cursos, NDEs e
Colegiados;

Elaboracdo de proposta de nova matnz curmcular e
ementarios.

Aprovacao das matrizes curmmiculares e ementarios nos
NDEs, Colegiados de Cursos e no Conselho Universitano;
Aprovacdo das planilhas financeiras das novas matrnizes
curriculares no Conselho Administrativo.

Fonte: Documentos institucionais (2020).

Reconhecendo o potencial que a reestruturagdo curricular propde, esse processo de
reestruturacdo curricular teve como principios norteadores: o foco regional, a tecnologia e a inovagao,
que era demanda recorrente do corpo discente da institui¢do, a qualidade do ensino aprendizagem, a
legislacdo educacional em vigor, bem como a sustentabilidade economico-financeira - interesse da
institui¢ao.

A comissdo prop0s para a revisao curricular, a defini¢do de quatro grandes eixos de contetdos
para os cursos, divididos em: eixo institucional (com os componentes curriculares institucionais, core
curriculo), eixo de conteudo por area de conhecimento, eixo de conteudo profissionalizante e eixo de
conteudo especifico de cada curso de graduagdo.

No que diz respeito aos componentes curriculares institucionais (disciplinas institucionais),
quatro componentes foram definidos para estarem em todos os cursos: comunicacdo e linguagem,
cultura e diversidade, desenvolvimento regional e empreendedorismo e inovagdo. Os demais eixos €
conteudos foram trabalhados nas grandes areas do conhecimento de cada curso, conjuntamente com
os NDEs. Como foco essas disciplinas institucionais (DI), contemplam os contetidos e temas de
formacao geral e transversal.

Como diretrizes gerais, outras propostas foram elaboradas pela comissdo de reorganizacao
curricular, sendo elas:

* Os dois semestres iniciais devem contemplar o minimo de créditos possiveis;

* A carga horaria preferencial dos componentes curriculares deve ser de 70h;
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* A matriz curricular deve ser elaborada de modo a permitir o ingresso do aluno direto na segunda
fase;

* A integralizagdo dos cursos contemplard, preferencialmente, a carga horaria minima das DCNs;

* Nenhum componente curricular sera ofertado na modalidade EaD;

* O Estagio Curricular Supervisionado sera contemplado na matriz curricular daqueles cursos,
cujas Diretrizes Curriculares Nacionais obrigam a oferta:

* A carga horaria total do Estdgio Curricular Supervisionado ¢ a minima prevista nas DCNs;

* O Trabalho de Conclusao de Curso sera contemplado na matriz curricular daqueles cursos cujas
DCNs obrigam a oferta e nos bacharelados que nao ofertam o Estidgio Curricular
Supervisionado:

* Os Cursos Superiores de Tecnologia ndo contemplardo o Estagio Curricular Supervisionado e
o Trabalho de Conclusao de Curso na matriz curricular.

* As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos.

* A insercdo de atividades préaticas supervisionadas (APS), nas atividades pedagogicas;

* Todas as novas préaticas adotadas deverdo estar claramente descritas no PDI, PPI e nos PPCs.

A partir desse movimento de reorganizagdo curricular, compreende-se que esse exercicio
expressa um processo de escolhas e decisdes, onde sdo atribuidas algumas relagdes de poder -
diretamente influenciadas pelas diferentes visdes de mundo, de homem, de conhecimento, de
educagdo, de sociedade (Sacristan, 2013). Que assim como expresso nas proprias legislagdes e
documentos oficiais vinculados ao ensino superior, estdo em constante mudanca. E requer pensar num
processo continuo de construgdo, que envolve desde os niveis centrais de definicdo de politicas
curriculares até o desenvolvimento no contexto pratico.

O curriculo nao deve ser compreendido como um elemento fixo ou neutro, mas como uma
construgdo social permeada por valores, intencdes e relagdes de poder. Trata-se de um espago no qual
se produzem e se reproduzem significados culturais, expressando tensdes e disputas que refletem a
dinamica da propria sociedade. Nessa perspectiva, Sacristan (2013) sublinha que o curriculo s6 pode
ser entendido no interior das praticas sociais e pedagogicas que o sustentam, sendo resultado de
escolhas politicas e de processos de negociagdo que exigem permanente revisao e atualizagao.

Repensar a organizacdo curricular ¢ fundamental para que a educagdo cumpra sua fungao de
promover a formacao integral dos sujeitos, ampliando a capacidade de andlise critica e de intervengao
no mundo. Uma educagdo problematizadora exige que o curriculo seja dindmico, aberto as

experiéncias dos estudantes e conectado as transformacdes do contexto social e cultural em que se
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insere (Pacheco, 2019). Nesse sentido, compreende-se que modelos rigidos e lineares tendem a reforgar
a reproducdo de saberes descontextualizados, enquanto abordagens flexiveis possibilitam praticas
pedagogicas que favorecem a investigagdo, a criatividade e a construgdo coletiva do conhecimento.

Dessa forma, no ensino superior um curriculo concebido como processo em constante
movimento revela-se condicdo para uma educagdo mais democratica e significativa (Corréa et al,
2024). Ao contemplar as demandas e especificidades da instituicdo, conforme evidenciado, evita-se a
manuten¢do de uma légica homogeneizadora que desconsidera a diversidade. Como defende Pacheco
(2019), pensar o curriculo como pratica em transformagdo significa assumir o compromisso com a
inclusdo, a participagdo e a valorizagao das vozes que compdem o espago escolar, assegurando uma
proposta formativa voltada para a transformacao social.

Com relagdo a gestdo do curriculo e sua adaptagdo aos interesses para além do processo de
ensino e aprendizagem, pode-se destacar um amplo debate. Sdo inimeras as discussdes que se detém
aos estudos de viés critico sobre a mercantilizagdo do ensino superior (Almeida, 2009; Sguissardi,
2015), com a pseudo ideia de democratizacdo do ensino superior, marcado por exemplo pelo
crescimento das institui¢cdes privadas. O proprio processo de democratizagdo do ensino superior tem
direcionado essa discussdo. Nao hd como negar a necessidade de adequagdes, de otimizagdo de
espacos, de insercdo de metodologias diferenciadas, entre outras questdes, quando se fala do
neoliberalismo académico no setor de educag@o superior no Brasil, caracterizado e influenciado por
interesses capitalistas (Costa, Silva, 2019).

Na mesma linha, Mendonga et al. (2020, p. 158) contribuem afirmando que o Brasil tem uma
tradi¢do de centralizacdo e regulamentagdo no desenvolvimento das politicas publicas relacionadas a
educagdo e que os principais atores envolvidos na formulagdo das politicas publicas educacionais no
Brasil sdo: “o Estado, a Sociedade e os Grupos de Interesse. Entretanto, percebe-se uma assimetria de
poder decisorio em favor do Estado, tornando-o o principal agente no ciclo das politicas publicas.”

No entanto, cabe destacar que embora muito se tem discutido e problematizado a partir da
concepcgdo neoliberal, que tem como proposicdo a otimiza¢do dos curriculos e as propostas de
avaliacdo vinculadas a mercantilizacdo da educacao, e do protagonismo do Estado frente as politicas
publicas, no caso em tela houve, principalmente, uma preocupag¢do com a qualidade da oferta do
ensino. Pode-se dizer que, acima de tudo, houve uma preocupagdo sistematica com a experiéncia do
académico, ou seja, de que ele tivesse acesso a um servico de qualidade e que ao mesmo tempo fosse
sustentavel para a instituicao. Essa postura assumida pela instituicdo pode ser justificada por conta da
principal caracteristica - de ser uma institui¢do do tipo comunitaria.

Se analisarmos esse movimento a partir do ciclo de politicas, no contexto da pratica, pode-se
perceber um exercicio para além da postura estadocéntrica (Mendonga et al., 2020) que as politicas

publicas propdoem. Uma vez que as politicas publicas ou as agdes derivadas delas, como € esse caso,
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nao sao aplicadas na integra, elas sao reformuladas e t€m consequéncias reais e sdo vivenciadas dentro

do terceiro contexto proposto por Ball (2011), o contexto da pratica.

4 CONTEXTO DOS EFEITOS - AVALIACAO DA EXPERIENCIA

Assim como toda mudanca, a proposta relatada trouxe uma série de alteragdes na estrutura e
funcionamento dos cursos de graduagdo da instituicdo objeto desse estudo. Em conjunto com essa
proposta, estd também a necessidade de um olhar disruptivo para as praticas pedagogicas, para o papel
do professor e principalmente para a funcao social da universidade.

Para compreender melhor os impactos da reorganizagdo curricular, buscou-se analisar os dados
resultantes dos ciclos avaliativos do Enade. Os indicadores utilizados neste estudo foram: Conceito
Enade Continuo e Faixa, Nota Bruta e Padronizada do IDD, Notas Padronizadas da Organizacao
Didatico Pedagogica, da Infraestrutura e Instalagdes Fisica, da Oportunidade de Ampliacdo da
Formacgdo, dos professores Mestres, dos professores Doutores, do Regime de Trabalho, o CPC
Continuo e Faixa e também o IGC Continuo e Faixa, indicadores esses considerados pelo INEP como
indicadores de qualidade da educagdo superior. Na Tabela 1, é possivel verificar os dados dos

indicadores mencionados dos cursos de graduacgdo da institui¢do estudada.
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Tabela 1: Cursos e indicadores de qualidade avaliados
indicadores Avaliados
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Modalidade de Ensino
Meta Padronizada - IDD

Concetto Enade (Continuo)

Meta Padronizada - Mestres

Mota Padronizada - D

Mota Padronizada - Regime de
Trabalho

2022 [3011[ 4 | 1453 |2769| 3213 | 2,818 | 3812 |4546|2222(4 5583|3137 4 [3,059[ 4
Administracdo Bacharelado |Presencial | 2018 |2242( 3 | 0,570 |2788| 4,488 4702 4710 |4403(1875(4,833|3088) 4 |2791] 3
2015 [2320] 3 | 1,329 |3,207| 4221 | 4503 | 4676 |2,969|1,055(3,750|2987( 4 [2,583( 3
2022 (3153 4 | 2150 (3,730 4093 | 4487 | 4249 |4419|1613|5000|3 521 4 (3,058 4
Ciéncias Contabeis Bacharelado |Presencial | 2018 |2,651| 3 | 0,997 |2,890| 4124 | 4507 | 4667 [3.876(1,111|4,375|2978| 4 |2791| 3
2015 (2539 3 | 0,882 (2,885 4651 4768 | 4,738 |3672|1131|3,377|2822 3 (2,593 3
2022 (2545 3 | 1,733 |3675| 3684 | 23905 | 3,879 |5,000|2679(5,000]|3514) 4 [3,058] 4
Design Gréfico Bacharelado |Presencial | 2018 |3,300| 4 | -0,801|2589| 4182 | 4482 | 3871 |3222|1,750|2800|2 824 3 (2791 3
2015 [1,859[ 2 |-1,521|2896| 2820 | 23297 | 3289 |2778|0,704|0940|2158( 3 [2583] 3
2022 |2449] 3 | 0357 |2,599| 4142 | 4281 | 4333 |4,162|1,453(5,000|2939( 2 [3.058] 4
Direito Bacharelado |Presencial | 2018 |2,447| 3 | 0444 |2,863| 3935 [ 42N1 4,168 |2806|0,424(4243(2804| 3 |2791] 3
2015 (2131 3 | 0,730 (2,885 3271 3,960 3,794 (3145(0,693|2,412|2495] 3 |2583( 3
2022 |2868| 4 | -0335|24368( 4857 47189 4769 |4519|2143|4571|3,162( 4 |3,059] 4
Gestdo Comercial Tecnoldgice |Presencial | 2048 |2285( 3 | 0,762 |23983| 4745 | 4,801 4707 |45679|2045)4,745|3,028( 4 |2791] 3
2015 [1,392] 3 1992| 4050 | 4338 | 24385 |2829)|1,504|2928|2383( 3 [2,583] 3
2022 [2115] 3 | 2,401 |3,182| 4505 | 4,708 | 4471 |5,000|2989(5,000]|3,417 & [3,058] 4
Psicologia Bacharelado |Presencial | 2018 |2518( 3 | -0,400|2,365| 3,006 3512 3,224 417410873788 (2572 3 (2791 3
2015 Sem alunos concluintes 2593 3
2022 (2157 3 |-0,304 (1900 4854 | 4879 | 4923 |4508|2059(4,706|2835( 3 (3,055 4
Processos Gerenciais Tecnologice |Presencial | 2018 |1885( 2 | -4481|1171| 4286 | 4895 | 4444 |4843|2143|4738(2482| 3 [2791] 3
2015 |[2235] 3 2235| 4216 | 4802 | 4548 |2890(1,143(3,036|2505] 3 [2,583( 3
2022 [1349] 3 | 1,871 |3,089| 2489 | 3,730 | 2,783 |5,000|2500(5,000(3,037( & [3,058] 4
Publicidade & Propaganda | Bacharelado |Presencial | 2018 |4,121| 5 |14,960|5,000| 4574 | 4684 | 4810 |4,405|1,754|3,438|4123| 5 |2791| 3
2015 Sem alunos concluintes 2593 3
2021 (4380 5 (10,689 (5000 4787 | 4345 | 4,770 |4,360)|2222|3,306|4255( 5 (2,793 3
Educacdo Fisica Bacharelado (Presencial | 2019 |3831( 4 | 2243 |3617| 4,649 4 857 4257 |3 ETS(1,738(2,010|3 445 4 | 2,748 3
2016 [3.071] 4 3,071 3817 | 3773 | 3624 |3289|0370(1,522|2716[ 3 |2588] 3
Pedagogia Licenciatura | resencial L2021 [4260[ 6 | 13,318|5000) 5000 | 5000 | 5000 |5000)1,428|3674|4239] 5 2793 2
2017 [3,044] 4 | 3150 |3,827| 2814 | 3,880 | 3,780 |3,851|0,882(2,833|3,077( 4 [2707| 3
Sistemas de Informacdo Bacharelado |Presencial 2021 |2632] 3 | 1095]1950] 4042 | 4558 | 4,107 |3,886]1,296{2,723|2533] 3 |2.793) 3
2017 |2085) 3 | 0,806 (2964 3,759 | 4152 | 4,108 |3,750|1,200(1,800|2643[ 3 (2,707| 3

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A Tabela 1, € composta por todos os cursos de graduacdo da IES estudada que possuem dados
referentes ao ciclo avaliativo do Enade apds a reorganizagdo curricular. Verifica-se, que apds a
reorganizagdo curricular, varios indicadores de qualidade oriundos do ciclo avaliativo do Enade,
tiverem uma consistente melhoria. Conforme observa-se na Tabela 1, os indicadores grifados, foram
superiores aos indicadores resultantes dos ciclos avaliativos dos Enades anteriores a reorganizacao
curricular.

Nota-se também na Tabela 1, que dos onze indicadores e treze cursos avaliados (cento e
cinquenta e quatro possibilidades de melhorias), cento e oito indicadores apresentaram melhorias
significativas em todos os cursos de graduagdo. A Tabela 2, apresenta um resumo do desempenho dos

indicadores de qualidade avaliados.
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Tabela 2: Resumo do desempenho dos indicadores de qualidade avaliados.
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Administragdo Bacharelado 14 9 64,29% 3,14 3,09
Ciéncias Contabeis Bacharelado 14 11 78,57% 3,52 2,98
Design Gréafico Tecnologico 14 9 64,29% 3,51 2,92
Direito Bacharelado 14 10 71,43% 2,94 2,69
Gestdo Comercial Tecnologico 14 8 57,14% 3,16 3,03
Psicologia Bacharelado 14 12 85,71% 3,42 2,57
Processos Gerenciais Tecnologico 14 11 78,57% 2,83 2,48
Publicidade e Propaganda Bacharelado 14 5 35,71% 3,04 4,12
Educagdo Fisica Bacharelado 14 12 85,71% 4,26 3,45
Pedagogia Licenciatura 14 13 92,86% 4,24 3,08
Sistemas de Informagdo Bacharelado 14 7 50,00% 2,53 2,64

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Na Tabela 2, é possivel observar que todos os cursos de graduagdo avaliados, que possuem
resultados do ciclo avaliativo do Enade apds a reorganizacdo curricular, apresentaram melhorias nos
indicadores de qualidade avaliados. Dos onze cursos avaliados, nove cursos obtiveram ampliagao

significativa do CPC continuo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo foi desenvolvido com o objetivo de discutir o processo de reorganizacdo do
curriculo no ensino superior, por meio da descricdo, analise e avaliagdo dos processos internos e
sistematicos que envolveram a revisdo e a reestruturacdo das matrizes em uma universidade
comunitiria do estado de Santa Catarina. Por meio da andlise do ciclo de politicas pode-se
compreender as transformagdes e reestruturagdes que o texto de uma determinada politica pode sofrer
diante dos diferentes contextos.

Com relagdo ao contexto da influéncia, percebeu-se uma articulagdo entre os interesses
neoliberais ¢ um intenso movimento de democratizagdo do ensino superior, principalmente com o
aumento da oferta dos cursos EaD do aumento da carga horéria para as disciplinas a distancia nos
cursos presenciais. E ao relacionar ao contexto da produc¢ao do texto, percebe-se que alguns processos
de articulag@o e negociacao trazem influéncias das redes globais na construcao das politicas nacionais
e locais.

No entanto, indo ao encontro do que propde Ball (2001), € no contexto da pratica que existem
movimentos de recontextualizacdo da politica. O caso analisado neste artigo aponta que, embora o

documento legal indicasse uma tendéncia ao aumento da carga horaria de componentes curriculares
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ofertados a distancia, houve nao apenas uma adaptacao a orientagdo legal, mas sim um movimento de
reorganizacdo curricular particularizado para atender, antes das necessidades mercadologicas
globalizadas, aos ideais que norteiam a missdo (interna) da instituicao.

Com relagao aos efeitos, outro ponto da analise da proposta de Ball (2001), o estudo indica que
ocorreram agoes organizadas pela instituicdo que resultaram em indices positivos. Compreende-se que
ndo se trata de realizar mudangas, mas de estrutura-las e garantir aos docentes e discentes movimentos
de analise, reflexdo e potencializagdo do trabalho pedagogico.

Conclui-se, ao analisar a trajetdria de mudancas vivenciada pela instituicao que, as acoes de
reestruturacao curricular e criagdo de novos componentes curriculares contribuiram para a elevagao
dos indices resultantes dos ciclos avaliativos Enade. E que as acdes realizadas na instituicdo foram
contra a légica neoliberal, e além da ampliagdo quantitativa desses indices, contribuiram para a
consolidagdo qualitativa da educagdo superior.

Nesse sentido, compreende-se que o processo de reestruturagao curricular propde nao somente
repensar o curriculo, como também se constitui de uma agdo estratégica para consolidar praticas
educativas que ultrapassem a mera transmissao de contetdos e favorecam aprendizagens socialmente
relevantes. Ao reconhecer o curriculo como um campo em constante transformacao, se reconhece a
educacdo como promotora da criticidade. O que evidencia uma perspectiva que amplia a capacidade
de os sujeitos compreenderem a complexidade do mundo contemporaneo e de atuarem de forma ética

e responsavel, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.
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